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SOSTENIBILIDAD
VISION

La vision de sostenibilidad de Harley-Davidson es
«Preservar y renovar la libertad de conduciry.

Cuando establecimos esta visién hace varios afios,
reflexionamos sobre nuestra historia y nos dimos cuenta de
gue nuestro éxito pasado, nuestra longevidad y nuestras
oportunidades futuras dependen de nuestra capacidad
para renovar continuamente el deporte del motociclismo,
al mismo tiempo que preservamos los mejores aspectos de
nuestro patrimonio y de nuestras comunidades, incluidos
nuestros recursos naturales. En 2017, reafirmamos nuestro
compromiso a través de el objetivo a largo plazo de la
empresa de hacer crecer nuestro negocio sin aumentar
nuestro impacto medioambiental.

En Harley-Davidson, la sostenibilidad es algo mas que el medio ambiente. Abarca

todas las cosas en las que estamos enfocados para asegurar un modelo de negocio
sostenible y un futuro para esta gran compaiiia y todos aquellos que dependen de ella,
desde los poderosos vinculos sociales que se entretejen en nuestra cultura, hasta los
comportamientos valiosos que esperamos de nuestros empleados y el sentido de
comunidad que se deriva del motociclismo y la ciudadania corporativa. Estamos
comprometidos con la construccion de la préxima generacion de pilotos a nivel
mundial para garantizar el futuro del motociclismo para las generaciones
venideras.

PRESERVAR Y RENOVAR
LA LIBERTAD DE L‘UNDIIL'IR"

Para ello, con este informe de sostenibilidad de 2018 estamos
proporcionando mayor transparencia, informacion y datos que
antes sobre nuestros objetivos, nuestro progreso y nuestras
acciones para mejorar siempre los impactos ambientales,
sociales y de gobierno de nuestra empresa.

Harley-Davidson, Inc. es la empresa matriz de
Harley-Davidson Motor Company y Harley-Davidson

Financial Services. Desde 1903, Harley-Davidson ha

cumplido los suefos de libertad personal al liderar la
innovacion de la movilidad en dos ruedas. La empresa

ofrece una gama cada vez mayor de motocicletas distintivas
y personalizables de vanguardia, y da vida a lamarca a
través de las experiencias de conduccion de

Harley-Davidson y de las excepcionales piezas de

motocicleta, accesorios, equipacién y ropa. Los Servicios
financieros de Harley-Davidson brindan financiacion,

seguros y otros programas para ayudar a que los

motoristas de Harley-Davidson salgan a la carretera.
Obtenga mas informacién sobre cémo Harley-Davidson

esta construyendo la proxima generacion de motoristas en
HARLEY-DAVIDSON.COM. —

- Matt Levatich
Director ejecutivo de Harley-Davidson, Inc.
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NUESTRO OBJETIVO DE SOSTENIBILIDAD A LARGO PLAZO

AUMENTAR NUESTRO NEGOCIO SIN
AUMENTAR EL IMPACTO MEDIOAMBIENTAL

06 / CUALES SON LAS
NOVEDADES FUTURAS

Uno de los cinco objetivos estratégicos a largo plazo de Harley-Davidson es «Hacer
crecer nuestro negocio sin aumentar nuestro impacto medioambiental». Este objetivo
guia el desarrollo de nuestras acciones para reducir el impacto ambiental de nuestros
productos y operaciones.

05 / DATOS ESG

Para establecer nuestras areas de enfoque y prioridades, hace varios afios
emprendimos un analisis completo de la cadena de valor de nuestro impacto ambiental.
Lo que descubrimos, y que no es de extrafiar, es que nuestro mayor impacto material
en el medioambiente se deriva del uso de gasolina en nuestras motocicletas. Por lo
tanto, mejorar el consumo de combustible de nuestras motocicletas con motor de
combustion interna (ICE) se convirtid en una de nuestras prioridades para cumplir

nuestro objetivo a largo plazo. También planeamos liderar la electrificacién del PI-ANTAS
motociclismo con una cartera completa de vehiculos eléctricos, o que reducird ain mas + UFICINAS
el impacto ambiental de nuestras motocicletas durante su uso.

04 / GOBIERNO

El siguiente impacto ambiental mas significativo proviene de los materiales utilizados en
nuestros productos: el acero, el aluminio y otros materiales que requieren energia para
extraer, producir y transformarse en piezas, y el uso de la tierra tiene un impacto en

el algoddn y cuero que se usan en nuestras prendas de vestir y MotorClothes®. Hemaos
desafiado a nuestros equipos de desarrollo de productos y de abastecimiento para

que tomen el material y el peso de nuestros productos y determinen opciones menos
impactantes para asientos, ropa, piezas de goma, plasticos y envases.

oo MOTOCICLETAS EN USO

03 / RESPONSABILIDAD SOCIAL

Finalmente, nuestras instalaciones consumen energia y generan residuos, al igual que
la distribucién de nuestros productos. Nos esforzamos por lograr practicamente cero
residuos a vertedero en nuestras instalaciones y reducir nuestro consumo de energia,
incluida la optimizacion del transporte y logistica. También hemos comenzado a buscar
formas de aumentar el uso de fuentes de energia renovables a través de opciones en el
sitio y fuera del sitio, como paneles solares, invirtiendo en proyectos renovables a gran
escala o aceptando tasas de energia renovables especificas de los servicios publicos.

MATERIALES EN PRODUCTOS
+ PROVEEDORES

02 / MEDIOAMBIENTAL
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02 / MEDIOAMBIENTAL

NOVEDADES FUTURAS

COMBUSTIBLE
AHORRO

NUESTRA TRAYECTORIA PARA MEJORAR

EL CONSUMO DE COMBUSTIBLE

comenzd hace casi una década con una estrategia

para anticiparnos a las posibles regulaciones sobre
emisiones. La innovacion resultante y la hoja de ruta de
la exploracién tecnoldgica se convirtié en la base para
crear nuestra estrategia de consumo de combustible.

Para ayudar a lograr nuestro objetivo de sostenibilidad
ambiental a largo plazo, para 2027 establecimos como
meta lograr un consumo de combustible promedio de
la flota superior a 50 mpg. Eso representa una mejora
del 25 % con respecto a 2011 y una mejora del 15 % con
respecto a 2017. Para 2018, el consumo de combustible
promedio de la flota es de 44,0 mpg.

ESTADD
DE 2018

OBJETIVO
PARA 2027

* Estimacién a partir de pruebas de consumo de combustible en una motocicleta de muestra de la familia
correspondiente, llevadas a cabo bajo condiciones ideales de laboratorio. No todos los modelos de motocicletas
se someten a pruebas. El consumo de combustible y el kilometraje pueden variar entre los distintos modelos de
motocicletas de una plataformay también dependiendo de los habitos personales de conduccidn, las condiciones
meteoroldgicas, la duracion del viaje, el estado del vehiculo y la configuracién de este, entre otras condiciones.
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NOVEDADES FUTURAS

COMBUSTIBLE
AHORRO

METODOS PARA MEJORAR EL CONSUMO DE COMBUSTIBLE

Peso
INNOVACION PARA MEJORAR EL CONSUMO DE COMBUSTIBLE

Harley-Davidson ha implementado una combinacion de mejoras de productos

y tecnologias para mejorar el consumo de combustible en los Gltimos afos.

Nuestro equipo de Ingenieria avanzada evalta continuamente la aplicacién de
tecnologias automotrices y de otro tipo para mejorar el consumo de combustible

de las motocicletas. En algunos casos, la tecnologia simplemente no es transferible
a una motocicleta y en otros, hacer que la tecnologia funcione tendria un costo
prohibitivo. Las tecnologias e innovaciones que el equipo esta explorando incluyen
sistemas de valvulas variables, optimizacién de disefio adicional para reducir el peso
y la friccién y motores reducidos de inyeccion directa e impulsados, entre otros.

Aerodinamica

Resistencia a la rodadura (friccion)
Sistemas de valvulas variable

Motor mas pequefio con la misma potencia/

par motor a través del incremento
(sobrealimentacién)

CONJUNTO MOTOR

Inyeccién directa de combustible

Automatice la transmision para optimizar
los cambios y ahorrar combustible

Hibrido leve a fuerte

Eléctrico puro

SISTEMA DE VALVULAS MOTOR REDUCIDO, DE INYECCION
VARIABLE DIRECTA Y SOBREALIMENTADO
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INTENSIDAD ENERGETICA
Y CONSERVACION

NOVEDADES FUTURAS

INTENSIDAD ENERGETICA

Como participante en EE. UU. En el programa «Better Buildings Better Plants»

(DOE BBBP) del Departamento de Energia, nos hemos comprometido a mejorar nuestra
intensidad energética en un 25 % durante un periodo de 10 afios. Nuestra intensidad
energética es una medida de la energia utilizada para producir una motocicleta,

con base en el gas natural, la electricidad y otros combustibles utilizados por nuestras
instalaciones de fabricacion en los EE. UU. El objetivo de 2027 es una mejora del 25 %
con respecto a 2017.

Puede encontrar mas informacion sobre la metodologia DOE BBBP para la intensidad energética
en ENERGY.GOV/EERE/AMO/DOWNLOADS/ENERGY-INTENSITY-BASELINING-AND-TRACKING-GUIDANCE

<7,30
MMBTU/MOTO

ENERGIA RENOVABLE

En nuestras instalaciones de montaje de motocicletas en Bawal (India) y
Manaus (Brasil), se instalaron parques solares para reducir el impacto en el
medioambiente. En Manaus, se colocaron 150 paneles solares en abril de 2018.
Los paneles producen ~250 kWh por dia, lo que representa aproximadamente
el ~14 % de las necesidades de electricidad de la planta. En Bawal, se instalaron
paneles solares para producir cerca de 50.000 kWh anuales, compensando el
consumo eléctrico en aproximadamente un ~5 % por afio.

Estas instalaciones iniciales son solo el inicio de nuestros esfuerzos por utilizar
mas energia renovable para alimentar nuestras instalaciones. Nuestra estrategia
a largo plazo es evaluar las instalaciones solares en una cadencia regular y en
linea con los proyectos de renovacion. También estamos explorando si los acuerdos
de compra de energia para energia renovable deberian desempefiar un papel en
nuestra cartera general de gestion energética.

OBJETIVO | ESTADO
PARA 2027 | DE 2018

&’

CONSERVACION DE LA ENERGIA EN ACCION

Cuando nuestras instalaciones de Operaciones del conjunto motor (PT0)
comenzaron a prepararse hace unos afios para un cambio importante en el
equipo para producir el motor completamente nuevo Milwaukee-Eight™,

un pequefio equipo realizé un estudio exhaustivo de todo el consumo eléctric
o en la planta.

9,86
MMBTU/MOTO

El equipo pudo luego identificar a los mayores consumidores de energia e
intercambiar ideas para reducir el consumo sin reducir el rendimiento. Desde
garantizar que los equipos podian apagarse cuando no estan en uso hasta
realizar busquedas de tesoros de energia para las fugas de aire comprimido
y equipos que se dejaban en funcionamiento, utilizamos nuestro sistema de
mejora continua para corregir y mejorar muchos problemas.

La gran oportunidad fue reducir la carga base de la planta mediante la
instalacion de unidades de frecuencia variable en las salas de ventiladores de
HVAC en 2017 y en varios sistemas de filtro de refrigerante en 2018. El resultado
fue una reduccidn general en el consumo eléctrico de casi el 15 %, comparado
con 2016.
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06 / CUALES SON LAS
NOVEDADES FUTURAS

E
= 0,
- B 7,7 % DE RESIDUOS
S 0 % DE RESIDUOS A VERTEDEROS
A VERTEDEROS TODAS LAS PLANTAS Y OFICINAS
g
=
3 YORK VEHICLE OPERATIONS
5 Las instalaciones de York Vehicle Operations (York) han atravesado una larga travesia para
alcanzar su ohjetivo de 0 % de residuos a vertedero. A partir de finales de la década de 1990, i INDIA 0,0 %
la basura de la planta en general se enviaba a una instalacion local de conversién de residuos a PRACTICA YORK 0,7%
~ energia en lugar de a vertederos. Los esfuerzos adicionales resultaron en que solo el 10 % de MENTE )
= . . s . ER KANSAS CITY 0,8 %
S los residuos de la instalacién se enviaban a vertederos para 2012. CERO PTO 0.9 %
=2 (]
) Luego, se establecieron metas de sostenibilidad ambiental. Las comunicaciones mensuales '
= a los empleados y otros cambios ayudaron a York a reducir sus residuos a vertederos a la I
= mitad, disminuyendo a ~5 % para 2013.
§ Luego, York buscd a los proveedores y se concentrd en los residuos episédicos y los flujos de EN NEW CASTALLOY 83%
w residuos que tenian un valor energético menor 0 que requerian consideraciones especiales EL BUEN BRASIL 13.6 %
- para su eliminacién. jPara 2017, menos del 1 % de los residuos de York fueron enviados a un CAMINO PDC 25'0 o
“ vertedero y en 2018 se alcanzara el 0,7 %! i
PILGRIM ROAD POWERTRAIN OPERATIONS I
= La historia de la reduccién de vertederos para PTO comenz6 a mediados de la década de
= 2000 con un proyecto para comprender mejor las barreras para el reciclaje y el nivel de
= apoyo de la base de empleados para el reciclaje. Las barreras se abordaron proporcionando
= Povo ¢ pieados p e, 195 ) oron prop POR DEBAJO TOMAHAWK 415 %
2 mas recipientes, mensajes claros y educacion sobre como afecta el reciclaje ala plantay ala DE LA MARCA
= i HDFS CARSON CITY 41,8 %
s sociedad en general. DEL 50 % 19 70
g S Para 2015, PTO redujo los residuos a vertederos a un 2,7 %. El siguiente paso fue desviar el
= resto de los residuos a vertederos a una instalacion de conversion de residuos en energia. I
= A finales de 2018, menos del 1 % de los residuos de PTO se habian enviado a vertederos.
g La generacién de residuos también disminuy6 en casi un tercio de 2015 a 2018.
M =
o C JUNEAU AVE HQ 56,2 %
A = HDFS PLANO 58,4 %
S E MUSED 63.2%
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EMPLEADO EN 2018, CONTINUAMOS ENFOCANDONGS EN EL BIENESTAR DE
LOS EMPLEADOS A TRAVES DE LA SALUD Y EL BIENESTAR,
BIENESTAR LA DIVERSIDAD EN EL LUGAR DE TRABAJO ¥ LOS PROGRAMAS DE
PLANIFICACIGN FINANCIERA DE LOS EMPLEADOS.

06 / CUALES SON LAS
NOVEDADES FUTURAS

SALUD Y BIENESTAR
Harley-Davidson es lider en programas de salud y sequridad, y se
compromete a proporcionar herramientas y recursos para ayudar a
los empleados a apoyar actividades que mejoren su salud y bienestar.
Los empleados tienen acceso a una amplia gama de recursos de salud
y bienestar, que incluyen recompensas por comportamiento saludable,
centros de salud ocupacionales, centros de acondicionamiento fisico y
actividades de prevencion de enfermedades y lesiones.

05 / DATOS ESG

04 / GOBIERND

DIVERSIDAD EN EL LUGAR DE TRABAJO

Para crear una cultura de inclusién y un lugar de trabajo que respalde la
diversidad de origen, pensamiento y perspectivas, los Business Employee
Resource Groups (BERG, siglas en inglés para Grupos de recursos

aY para empleados empresariales) brindan oportunidades para que los
empleados crezcan y se desarrollen, asi como para respaldar iniciativas
empresariales. Actualmente, los empleados pueden participar en
cualquiera de los siguientes BERG: Jévenes profesionales, afroamericanos,
profesionales latinos, LGBTQ, militares y veteranos, profesionales asiaticos
y mujeres.

03 / RESPONSABILIDAD SOCIAL

PLANIFICACION FINANCIERA

Ademas de proporcionar un paquete de compensacion total competitivo,
Harley-Davidson se compromete a proporcionar a nuestros empleados un
programa de recompensas totales que les ayude a alcanzar sus objetivos
personales y financieros. Los empleados tienen acceso a un recurso en
linea que brinda una imagen completa del valor de sus recompensas
totales de Harley-Davidson. Todos los empleados tienen acceso a
orientacion y seminarios de planificacion financiera individuales a través
de una red nacional de centros de inversion. Ademas, los talleres de
aprendizaje en el sitio se llevan a cabo, previa solicitud, en las ubicaciones
de la empresa.

02 / MEDIOAMBIENTAL
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TRAYECTORIA PARA CONVERTIRSE EN NIVEL MUNDIAL
EXCELENCIA EN SALUD Y SEGURIDAD

06 / CUALES SON LAS
NOVEDADES FUTURAS

En Harley-Davidson alcanzamos la excelencia en salud y seguridad a través del
liderazgo y compromiso de los empleados. Creemos que cuando los empleados
desarrollan practicas positivas de salud y seguridad, estan mas comprometidos,
son mas productivos y estan mas enfocados; todos estos elementos son
esenciales para la efectividad organizacional. La principal prioridad de nuestros
lideres es construir y mantener una solida cultura de seguridad en la que
nuestros empleados se sientan capacitados para desafiar y mejorar las practicas
de salud y sequridad. Para 2018, nuestra tasa de lesiones y enfermedades fue de
0,6, un 80 % mas baja que el promedio de nuestro sector.

05 / DATOS ESG

04 / GOBIERNO
CIS INTEGRATIO!

Identificamos y evaluamos proactivamente todos los peligros mediante
herramientas innovadoras que evaluan los riesgos de seguridad en el trabajo
y los riesgos ergondmicos en el lugar de trabajo. Una vez identificados, estos
riesgos se eliminan o se reducen en gran medida mediante la implementacion
de medidas de control efectivas que incluyen cambios en el disefio del producto
y modificaciones del equipo. Desde 2011, el 98 % de todos los elementos
ergonomicos de alto riesgo se han eliminado de nuestras operaciones a través
de modificaciones de disefio, proceso o producto. A través de la educacion, el
entrenamiento y las comunicaciones, nuestros empleados y lideres entienden
por completo sus funciones, responsabilidades y expectativas especificas para
mantener un ambiente de trabajo seguro.

VISION

03 / RESPONSABILIDAD SOCIAL

02 / MEDIOAMBIENTAL
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COMUNIDAD
PARTICIPACION

VOLUNTARIADO PARA DARTE PARA DARTE

ESTADO 2018

06 / CUALES SON LAS
NOVEDADES FUTURAS

05 / DATOS ESG

3994 &> 2955 (\128$
horas S@) millones @ millones

816.000 $ EN CONTRIBUCIONES DE EMPLEADOS Y JUBILADOS

[—]
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=

@
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= Harley-Davidson y la Fundacion Harley-Davidson buscan impulsar colaboraciones En 2018, la Fundacién tom¢ la decision de enfocar su objetivo de dar para aprovechar los
significativas, diversas e inspiradoras. Tamhbién continuamos expandiendo el alcance y activos en vecindarios especificos para que sean comunidades prdsperas y sostenibles
el impacto de los clientes, concesionarios, empleados y empresa. Juntos, construimos que brinden a los estudiantes y residentes las herramientas y los recursos que necesitan
comunidades fuertes donde tenemos instalaciones corporativas o de fabricacion, abriendo  para tener éxito. La Fundacion también establecid tres carteras distintivas: Facilitar
nuevas rutas de posibilidades para otros. el éxito de los estudiantes, la vitalidad de la comunidad y vecindarios saludables y

sostenibles.

03 / RESPONSABILIDAD SOCIAL

2,87 MILLONES
131 DE DOLARES

EN DONACIONES DIRECTAS DE LA FUNDACION

71.000 $
5 8 A TRAVES DEL PROGRAMA DE BECAS EDUCATIVAS

INSTITUCIONES RECIBIDAS DE CONTRAPARTE PARA LOS EMPLEADOS

ORGANIZACIONES RECIBIDAS

02 / MEDIOAMBIENTAL

24 10.000 $

A TRAVES DEL EMPLEADO
ORGANIZACIONES RECIBIDAS PROGRAMA DE CONTRAPARTE DE HORAS DE TRABAJO VOLUNTARIO
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PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

LA GRANJA DEL BANCO DE ALIMENTOS HUNGER TASK FORCE

06 / CUALES SON LAS
NOVEDADES FUTURAS

IMPULSADO POR HARLEY-DAVIDSON

05 / DATOS ESG

29 KM AL SUR de la sede de Harley-Davidson se encuentra Hunger Task Force
Farm, una granja urbana unica de 84 hectareas (208 acres) en un suburbio del
condado de Milwaukee que cultiva una gran variedad de cultivos para asegurar
que las familias que pasan hambre tengan acceso a alimentos culturalmente
apropiados al combinar las opciones de alimentos de la despensa con productos
frescos que rara vez se encuentran en las estanterias de los supermercados.

En 2018, la Hunger Task Force entregd mas de 9 millones de libras de alimentos
para atender a los hambrientos de Milwaukee.

04 / GOBIERND

Harley-Davidson ha sido un firme partidario de Hunger Task Force Farm desde
2012, cuando se establecié The Farm como uno de los programas exclusivos de

la Fundacién Harley-Davidson. En 2018, la Fundacion Harley-Davidson anuncié su
compromiso continuo de ayudar a los habitantes con necesidad de Milwaukee con
un subsidio renovado de tres afios.

El apoyo de la Fundacién Harley-Davidson ha permitido a The Farm implementar
una estrategia de agricultura sostenible, que incluye sistemas para cubrir cultivos,
riego por goteo, rotacion de cultivos, labranza de conservacién y manejo integrado
de plagas. La ayuda para aquellos que lo necesitan ha continuado al mismo tiempo
que se usan practicas ecolégicas que contribuyen a lograr la sostenibilidad a

largo plazo. Los empleados de Harley-Davidson registraron 762 horas de trabajo
voluntario en la granja Hunger Task Force Farm en 2018 y muchos equipos se
tomaron el tiempo para retribuir durante la temporada de cosecha.

03 / RESPONSABILIDAD SOCIAL

02 / MEDIOAMBIENTAL
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DESDE LA ASOCIACION CON HUNGER TASK FORCE
FARM EN 2012, SE HAN ALCANZADO MUCHOS LOGROS

NOTABLES QUE INCLUYEN:

428.112 personas atendidas
107.028 recipientes de productos
frescos cosechados

33 HECTAREAS (82 ACRES) DE AREAS NATURALES
protegidas y restauradas, que incluyen
sabanas de robles, humedales y praderas

MAS DE 25.000 VOLUNTARIOS DE LA COMUNIDAD
participan en actividades agricolas y de restauracion
en The Farm

SE ENSENO A 11.200 NINOS EN EDAD ESCOLAR y de bajos ingresos
habitos alimenticios saludables en el jardin escolar de un cuarto
de acre y en la cocina de demostracidn a gran escala

MAS DE 4,2 MILLONES DE LIBRAS de productos frescos se cultivaron
y distribuyeron a la red de despensas, sitios de comida, albergues y
centros para personas mayores de Hunger Task Force, sin coste

EL 100 % DE LAS TIERRAS DE CULTIVO Y HUERTOS pasaron a ser
métodos agricolas sostenibles y ecoldgicos.
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NOVEDADES FUTURAS

MARKETING DE
CAUSAS

El Marketing de causas es una de las formas en que Harley-Davidson amplia
el alcance y el impacto de los clientes, concesionarios, empleados y de la
compafiia en cuanto a temas y causas sociales. La comunidad mas grande
de Harley-Davidson ha brindado un gran apoyo a la Asociacién de Distrofia
Muscular (MDA) durante mas de 35 afios. También contamos con una larga
linea Pink Label de ropa que genera ingresos para las organizaciones que
ayudan a aquellas mujeres que han sido diagnosticadas con cancer de
mama. Mas recientemente, hemos trabajado con el proyecto Wounded
Warriors (Guerreros heridos) para apoyar a los veteranos en todo Estados
Unidos.

PINK LABEL

En 2018, se donaron 107.000 $ a tres
organizaciones dedicadas a ayudar a las personas
diagnosticadas con cancer de mama y mejorar

el acceso a la prueba de deteccidon temprana:
Young Survival Coalition, After Breast Cancer
Diagnosis y la National Breast Cancer Foundation.

WOUNDED WARRIORS

Los concesionarios y clientes de Harley-Davidson
recaudaron 169.000 $ para el proyecto Wounded
Warrior en 2018. En total, se han recaudado

1,76 .mi.II,ones de ddlares desde que comenzo6 la WOUNDED WARRIOR
asociacion en 2014. PROJECT

MDA
Durante 2018, nuestra familia de concesionarios y o
nuestros clientes, recaudamos mas de 3,5 millones
de ddlares para apoyar a MDA ya que ayudan a
e e proegen s 0 T2 For Svongth
' Independence & Life

enfermedades relacionadas que quitan fuerza fisica,
independencia y vida.

B0 e\

»=X\ CONDUCIR EN EL DESFILE FUE'LO MAS EMOCIONANTE
= " QUE HEMOS HECHO'DESDE QUE FAITH ASUMIO-EL

El fin de semana del Dia del Trabajo, Harley-Davidson y MDA salieron a las calles
de Milwaukee para celebrar el 115 ° aniversario de Harley. Dentro del desfile del
115 ° aniversario de H-D se encontraba el Desfile de héroes de MDA, un grupo de
familias y simpatizantes de MDA que se unieron al evento.

La embajadora nacional de MDA de Waco, Texas, Faith Fortenberry, de 7 afios, que padece atrofia
muscular espinal (SMA), viajaba con su madre, Leanne, en el desfile de héroes de MDA durante
el desfile del 115 ° aniversario de Harley-Davidson.




EXCELLENT CORPORATE GOVERNANCE ha sido una practica
comercial de larga data en Harley-Davidson. Aungue el negocio
del motociclismo es divertido, nos tomamos en serio el gobierno
corporativo.




GOBIERNO

LA JUNTA DIRECTIVA Y LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA ADOPTAN
LAS PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO DE ACUERDO

06 / CUALES SON LAS
NOVEDADES FUTURAS

CON NUESTRA POSICION DE LIDERAZGO EN NUESTRO SECTOR
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La Junta Directiva de Harley-Davidson esta compuesta

por lideres destacados de una variedad de industrias que
se relinen regularmente para revisar los objetivos de la
compafiia y planificar el crecimiento futuro. Estas personas

INDEPENDENCIA DE LA JUNTA DIRECTIVA

La mayoria de la junta esta compuesta por directores independientes
(actualmente, 10 de los 11 directores son independientes). Estos directores
deben cumplir con la independencia y otros requisitos de la Bolsa de Valores

2 se apoyan en sus diversos arigenes y experiencias. Son de Nueva York (NYSE) y otras leyes, reqgulaciones y normas aplicables.
= entusiastas orgullosos de Harley-Davidson y trabajan para
§ garantizar que las decisiones tomadas por Harley-Davidson
p-s promuevan la imparcialidad, la transparencia financiera y la
responsabilidad de todos nuestros accionistas. INDEPENDENCIA DEL COMITE
" . ) El Comité de Auditoria y Finanzas, el Comité de Recursos Humanos y el Comité
§ El Fom|te de Sostenibilidad de la JuNnta se formé p’or' de Nominaciones y Gobierno Corporativo deben estar compuestos totalidad por
a primera vez 'e.n,2011 y ha dgsempenad'o und fglnuon integral directores independientes en su totalidad.
2 en la supervision y asistencia a la administracién de la
E empresa para impulsar la sostenibilidad —sostenibilidad
= medioambiental y responsabilidad social— en
S Harley-Davidson. Lo que se convirtié en nuestro objetivo a )
o largo plazo para hacer crecer nuestro negocio sin aumentar ESTRUCTURA DEL COMITE
5 nuestro impacto ambiental comenzé como un desafio La junta mantiene cuatro comités: un Comité de Nominacion y Gobierno
ambicioso del comité. En el futuro, el comité desempefiara Corporativo, un Comité de Recursos Humanos, un Comité de Auditoria y Finanzas y
un papel importante en garantizar que la marca un Comité de Sostenibilidad. Se mantiene un estatuto escrito para cada comité que
= Harley-Davidson continde evolucionando y liderando la establece los deberes y responsabilidades del comité.
= industria.
=
E ESTRUCTURA DE LA JUNTA
= El Comité de Nominacion y Gobierno Corporativo hace recomendaciones sobre

01 / INTRODUCCION
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el tamafio de la junta, la frecuencia de sus reuniones y la operacion de la junta,
incluidas las calificaciones de los directores. Los estatutos contienen disposiciones
adicionales relacionadas con la permanencia del director, incluida la jubilacién del
director después del cumpleafios n.° 75 de este y la presentacion requerida de

la renuncia de un director ante un cambio sustancial en el empleo, ocupacion o
afiliacion del director, si se desarrolla algun conflicto de intereses o con base en los
votos emitidos en una eleccién de directores.






WISCONSIN (ver recuadro)

OPERACIONES DE VEHICULOS DE YORK, PENSILVANIA

HDFS HQ, CHICAGO, ILLINOIS
ﬁ OPERACIONES DE VEHICULOS EN KANSAS CITY, KANSAS CITY, MISURI

HDFS, CARSON CITY, NEVADA

MONTAJE DE VEHICULOS DE LA INDIA,
BAWAL, HARYANA, INDIA

HDFS, PLANO, TEXAS

ENSAMBLAJE DE VEHICULOS DE BRASIL, m
MANAUS, AMAZONIA, BRASIL

NEW CASTALLOY, NORTH PLYMPTON,
AUSTRALIA DEL SUR, AUSTRALIA

TOMAHAWK OPERATIONS, TOMAHAWK
POWERTRAIN OPERATIONS, MENOMONEE FALLS
WILLIE G. DAVIDSON, CENTRO DE DESARROLLO
DE PRODUCTO, WAUWATOSA

SEDE CORPORATIVA HDI/HDMC,

JUNEAU AVE, MILWAUKEE

THE HARLEY-DAVIDSON MUSEUM, MILWAUKEE
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NOVEDADES FUTURAS
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© COMBUSTIBLES
" GAS NATURAL
© ELECTRICIDAD

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

0
©® ELECTRICIDAD

CONSUMO ENERGETICO DE LA EMPRESA (GJ)

I e
8.807 7.485 8.927 9.249 11.007 10.668 7393 8.937 7.098
818.625 746.878 827.250 885.926 918.574 855.799 820.904 813.640 825.043
826.684 808.320 769.391 761.602 748.134 731.869 737.891 701.645 663.575

CONSUMO DE ELECTRICIDAD DE LA EMPRESA (kWh)

229.634.433 224.533.208 213.719.725 211.556.192 207.815.013 203.296.832 204.969.697 194.901.473 184.326.317

* Los datos de Bawal, India y Manaus, Brasil para 2010-2011 no estan disponibles

DATOS DE ENERGIA DE LA EMPRESA
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NOVEDADES FUTURAS

EMISIONES DE ALCANCE EMPRESARIAL 1 Y ALCANCE 2 (tC0.e)

250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

© ALCANCE 2 144331 143.212 139.683 138.164 136.991 123.726 124.688 118.916 102.232
® ALCANCE 1 49.697 47595 42.205 45183 46.946 43.764 41.786 41.524 42.017

0000V 0OV

Harley-Davidson informa sobre las emisiones de tres gases de efecto invernadero: didxido de carbono, metano y éxido nitroso, todos cuantificados como equivalentes de (0, (COZ e). Se incluyen las emisiones asociadas a
la combustion de gasolina en las pruebas finales a los vehiculos; no se incluyen las emisiones asociadas a los refrigerantes (fugas) ni al propano (como las carretillas elevadoras). La mayoria de nuestras emisiones de GEI
estan relacionadas con el uso de energia (gas natural y electricidad). Los factores de emisiones del alcance 1 provienen de la lista de valores por defecto en la Tabla 1 del WRI GHG Protocaol, Version 3.0 (diciembre de 2007),
que fueron reemplazados en 2014 con los valores por defecto listados en 40 CFR pt 98 Tablas A-1, C- 1y C-2. Los factores de emisiones del alcance 2 para los EE. UU. son de las tablas eGRID de USEPA aplicables. Los factores
de emisiones de alcance 2 para Brasil e India son del Instituto de Estrategias Ambientales Globales (IGES), Lista de IGES de Factores de Emision de la Red 10.4 (marzo de 2019), y para Australia del Departamento de Medio
Ambiente y Energia de Australia, Factores Nacionales de Cuentas de Invernaderos (julio 2018).

CONSUMO DE GAS NATURAL DE LA EMPRESA (dth)

©® GAS NATURAL 925.466 887.530 784.081 839.695 870.639 811.140 778.066 771.181 781.989

950.000

900.000

850.000

800.000

750.000

700.000

650.000

000000V O®

* Los datos de Bawal, India y Manaus, Brasil para 2010-2011 no estan disponibles

DATOS DE ENERGIA DE LA EMPRESA



MANUFACTURA DE ELECTRICIDAD DE ESTADOS UNIDOS(kWh)

v \»n
]
- a2
g5
v oo 200.000.000
=2
S= 180,000,000
S E
140.000.000 -
@ 120.000.000
S
= 100.000.000
a
- 80.000.000
(]
60.000.000
- 40.000.000
=
[
=] 20.000.000
=)
(=]
. 0
S © KANSAS CITY  26.194.072 27324.616 26.823.937 27.275.443 29.060.821 28.692.419 29.195.307 29.471.189 26.476.854
TOMAHAWK  16.871.760 18.091.713 20.897.554 19.767.856 23.203.986 22.454.246 21727376 21360.575 21394548
® YORK  70.140.940 56.030.280 42.224.663 41.910.253 38.625.368 37.919.148 37.613.955 34.165.507 35.657.736
@ OPERACIONES DE 72234154 80.100.810 78.747.980 80.184.066 78.513.428 79.544.479 80.680.304 73.932.164 68.393.785

= 55560000600

MANUFACTURA DE GAS NATURAL DE ESTADOS UNIDOS (dth)

800.0000

03 / RESPONSABILIDAD SOCIAL
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= © KANSAS CITY 121.272 125.232 118.666 122.809 143.984 138.239 140.280 154.450 149.638
E TOMAHAWK 120.521 141.625 145.690 171.242 181.041 167.854 159.398 160.441 154.961
E ® YORK 386.568 278.713 194.306 213.813 211539 213322 212.163 198.647 220.024
= ©® OPERACIONES 74306 109.475 99.131 115.065 119.279 107.547 103.983 101.965 100.397
= DE CONJUNTO MOTOR

:

23

ry

MANUFACTURA DE DATOS ENERGETICOS DE ESTADOS UNIDOS



Vv v
=< =T
=S MANUFACTURA DE EMISIONES DE ALCANCE 1 DE ESTADOS UNIDOS (tcoze)
=)
@ o
é' E 40.000
o ] -
- 25.000
2
g 20.000
=
= 15.000
a
10.000
5.000
Qo
= 0
= © KANSAS CITY 6.513 6.745 6.392 6.563 7683 7404 7474 8.207
< TOMAHAWK 6.395 7515 7730 9.086 9.606 8.907 8.458 8.513
s ® YORK 20621 14.907 10.404 11.412 11.287 11.406 11320 10.594

@ OPERACIONES DE
CONJUNTO MOTOR

ry

MANUFACTURA DE DATOS ENERGETICOS DE ESTADOS UNIDOS

MANUFACTURA DE EMISIONES DE ALCANCE 2 DE ESTADOS UNIDOS (tCUze)

03 / RESPONSABILIDAD SOCIAL

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000
40.000
20.000

0

—_
<
-
=
e
—
ca
=
=<
=
—
a
b
=
-~
~
[

[=]
<
=]
=1
—_
=
[=a)
=]
=
|
=
v
o
(%2}
uJ
=]
[Te)
=
[~
(=]
e
=
=]
©
—
<]
o~

= © KANSAS CITY 21.488 22.415 22.005 22375 23.840 22519 22.914 23130 17.080
E TOMAHAWK 12.395 12.402 15352 14,523 17.047 15,592 15.087 14.832 16.297
E ©® YORK 32.038 25.592 19.287 19.143 17.642 14.838 14.718 13.369 12.326
= ©® OPERACIONES DE 49.518 54.911 53.984 54.968 53.823 50.022 50.736 46.492 38.825
= CONJUNTO MOTOR

=
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NOVEDADES FUTURAS

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0

© BAWAL, INDIA
© MANAUS, BRASIL
@ NCA (AUSTRALIA)

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

0

© BAWAL, INDIA
© MANAUS, BRASIL
@ NCA (AUSTRALIA)

MANUFACTURA INTERNACIONAL DE ELECTRICIDAD (kWh)

] I
211.216 278.204 730.779 763.340 762.620 771.100 868.570
480.240 485.080 544.600 495.200 503.860 479.596 427.280
9.686.100 8.400.039 6.889.075 3.250.221 5.674.748 6.591.932 4.583.133

MANUFACTURA INTERNACIONAL DE GAS NATURAL (dth)

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
130.460 112.576 106.695 92.633 87131 82.446 78.795

MANUFACTURA DE DATOS ENERGETICOS DE ESTADOS UNIDOS
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NOVEDADES FUTURAS

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

MANUFACTURA INTERNACIONAL DE EMISIONES DE ALCANCE 1 (tCO,e)
0

I
I
I I
l
l
. .
© BAWAL, INDIA 69 254 350 294 188 208 153

© MANALUS, BRASIL 10 12 1 6 5 5 b
©® NCA (AUSTRALIA) 6.930 5.977 5.665 4915 4.623 4375 4185

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

MANUFACTURA INTERNACIONAL DE EMISIONES DE ALCANCE 2 (tC0,e)
0

|
I
© BAWAL, INDIA 209 275 731 626 625 632 712

' MANAUS, BRASIL 249 288 318 257 314 299 251
©® NCA (AUSTRALIA) 6.005 4.872 3.789 1723 3.008 3.362 2337

MANUFACTURA INTERNACIONAL DE DATOS DE ENERGIA
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NOVEDADES FUTURAS

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

o

® MUSEO

JUNEAU AVE

© HDFS CHICAGO

© HDFS PLANO

® HDFS CARSON CITY
@ PDC

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

0

@® MUSED

JUNEAU AVE

© HDFS CHICAGO

© HDFS PLANOD

@ HDFS CARSON CITY
@ PDC

OFICINAS DE ELECTRICIDAD DE ESTADOS UNIDOS (kWh)

3.675.360 3.643.200 3.844.360 3.571.480 3.527.920 3.488.600
9.995.943 10.053.713 10.644.401 10.372.262 9.626.670 9.920.951
249.197 235.122 240.479 196.255 178.160 173.552
2.196.180 2.293.500 2.114.540 2.120.900 1.917.600 1.934.000
3.213.371 3.176.058 2.929.067 2.652.141 2.265.285 1.964.918
15.356.556 14.596.088 14.875.188 14.342.213 12.731321 12.731.758

3.553.480 3.496.600 3.349.420
9.049.649 8.465.482 8.298.860
181.539 175.378 186.853
1.933.200 2.072.000 1.760.800
1.910.815 2.034.081 1.717.853
12.182.844 11.876.869 11.210.627

000000000

OFICINAS DE GAS NATURAL DE ESTADOS UNIDOS (dth)

16.493 18.656 18.190 18.808 22182 18.615
18.9111 21.671 19.075 27113 29.954 27625
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
57345 60.599 58.563 58.269 55.965 45.305

17.847 19.894 20.769
23.234 21.827 23.997
0 0 0
0 0 0
0 0 0
34.030 31.512 33.408

OFICINAS DE DATOS DE ENERGIA DE ESTADOS UNIDOS



w2 OFICINAS DE EMISIONES DE ALCANCE 1 DE ESTADOS UNIDOS (tCﬂze)
- 2
HE
2w 7.000
=a
2s 6.000
g
s = 5.000

4.000
(5] S B S
b4 3.000
wv
[—]
'g 2.000
5 1.000

0

- @ MUSED 889 1.011 983 998
= © JUNEAU AVE 1.003 1.150 1.012 1.439
= © HDFS CHICAGD 0 0 0 0 0 0 0 0 0
] ©® HDFS PLANOD 5 3 4 0 5 5 6 4 0
= @ HDFS CARSON CITY 6 5 6 6 0 0 0 6 6

®PDC 3.397 3.450 3393 3319 3.205 2621 1.967 1.943 1.946

OFICINAS DE EMISIONES DE ALCANCE 2 DE ESTADOS UNIDOS (tCUZE)

03 / RESPONSABILIDAD SOCIAL

25.000
]

o I

= 15.000 I —

= . S S ee—

= —

= ke —

=

S 5.000

=

= 0
= = © MUSED 2.520 2.498 2,635 2.448 2.418 2.194 2.235 2.199 1.901
=  JUNEAU AVE 6.852 6.892 7207 7110 6.599 6.239 5.691 5.324 4711
om
= © HDFS CHICAGO m 161 165 135 122 109 114 110 106
= © HDFS PLAND 1218 1212 1173 1176 1.064 1.006 1.006 1.078 810
o
| = ® HDFS CARSON CITY 1234 1220 1125 1019 870 596 580 620 511
- I ®PiC 10,527 10.006 10.197 9.832 8.728 8.006 7661 7.469 6.364
4 =
E =]
= =
Iy =
w [
= —~
o~ =]
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OFICINAS DE DATOS DE ENERGIA DE ESTADOS UNIDOS



DATOS DE RESIDUOS EMPRESARIALES
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F 2 GENERACION DE RESIDUOS PELIGROSOS Y
METODOS DE GESTION DE RESIDUOS (LBS
(LBS) NO PELIGROSOS (LBS)
Q
=
= 45.000.000
S ] 45.000.000
e 40.000.000
= 40.000.000
35,000,000 - N
35.000.000
- 30.000.000 _
= 30.000.000
S 25.000.000
= 25.000.000
3 20.000.000
= 20.000.000
= 15.000.000
s 15.000.000
& 10.000.000
= 10.000.000
o 5.000.000
5.000.000
0
@ RESIDUOS A ENERGIA  2.393.577 3.826.988 2.678.969 2.732.102 0
© DESECHADOS 4.877.280 1.974.600 2.535.485 2.402.913 @ RESIDUOS NO PELIGROSOS  41.965.996 33.908.577 35.803.551 29.695.810
EN VERTEDEROS 36.690.610 29.985 564 32.432.891 26.270.107 @ RESIDUOS PELIGROSOS 1.995.471 1.878.575 1.843.794 1.709.312
® RECICLADO

©O-00C

02 / MEDIOAMBIENTAL
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@ RECICLAJE DE RESIDUOS PELIGROSOS  RESIDUOS NO PELIGROSOS A VERTEDEROS

DATOS DE RESIDUOS DE INSTALACIONES | omiermssomuo o s ruessrioins
2 MANUFACTURA DE MANUFACTURA OFICINAS DE

., ESTADOS UNIDOS' INTERNACIONAL' ESTADOS UNIDOS'

g 21209 Zl?:!ﬁb 231706015‘E 2018

'y,
2017 B

32.505.720 Ibs

2017

2.986.158 Ibs

2017

2.155.467 Ibs

03 / RESPONSABILIDAD SOCIAL

2016

2016

g 30.118.401 Ibs 3.316.058 lbs 2.352.693 Ibs

£ N
‘E 2015 2015 2015
s 3 36.220.105 Ibs 3.912.096 lbs 3.829.266 lbs

*Detalles especificos de la instalacion en las siguientes dos paginas
30



DESECHADOS EN VERTEDEROS RESIDUOS A ENERGIA

PT0 218 108.540 0 516.310

RECICLADO

o

11.960.732 12.585.800

06 / CUALES SON LAS
NOVEDADES FUTURAS

YORK 0 45.940 106.234 1.307.160 403340 4.668.034 6.530.708

KC 29.650 12.840 66.185 558.495 116.500 4382.971 5.166.641

MANUFACTURA DE
ESTADOS UNIDOS

TOMAHAWK 4759 1.149.555 161.693 0 806.641 655.442 2.778.090

NCA 3.968 83379 0 0 0 961.921 1.049.268

MANAOS 7317 88.027 0 0 0 603.023 698.367

05 / DATOS ESG

BAWAL 0 0 0 6.063 0 593.907 599.970

MANUFACTURA
INTERNACIONAL

PDC 219 220.820 1.942 6.094 0 650.225 879.300
JUNEAU AVE 0 363.820 646 1.280 0 281.977 647723

MUSEO 0 245.652 0 0 0 142.896 388.548

04 / GOBIERND

HDFS CARSON CITY 0 22387 0 0 0 31.211 53.598

OFICINAS DE
ESTADOS UNIDOS

HDFS PLANO 0 15.822 0 0 0 11.287 27109
HDFS CHICAGO'

TOTALES 46.131 2.356.782 336.700 2.395.402 1326.481 24.943.626 31.405.122

DESECHADOS EN VERTEDEROS RESIDUOS A ENERGIA RECICLADO

03 / RESPONSABILIDAD SOCIAL

DATOS DE RESIDUOS DE INSTALACIONES

2 P10 1439 162.060 0 552.652 0 12.130.601 12.846.752
=< 2
§ = YORK 0 0 126.649 1.092.959 466.060 3.907.853 5.593.521
%)
= § KC 35.939 103.812 96.906 647.710 172337 10.069.474 11126178
—r = b=
= E2 romanawk 145 1233271 152.504 0 778.074 775.275 2.939.269
=
= ==
g == NCA 0 108.512 0 0 0 1539.488 1.648.000
=
(=] W
= == MANAOS 4.698 82.157 0 0 0 647462 734317
= =2
= = = BAWAL 0 10 0 4.003 0 599.828 603.841
= S
= wv
= = PDC 8.883 197.040 0 5.586 0 924,636 1.136.145
= =
e > JUNEAU AVE 160 321540 0 0 0 238.120 559.820
(=]
o a2
i = = MUSEQ 0 221752 0 0 0 142.896 370.648
o c 2
w i HDFS CARSON CITY 0 22.621 0 0 0 25.444 48.065
=B 2
= = = HOFSIPLAND 0 25.446 0 0 0 15343 40789
il = =
= = HDFS CHICAGD'
g = e *HDFS Chicago es un espacio de oficina alquilado
o~ (-] . e .,
TOTALES 51264 2.484.221 376.059 2302910 1.416.471 31.016.420 37647345 ¥ no recibe datos especificos de su generacin de

residuos.
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DESECHADOS EN VERTEDEROS RESIDUOS A ENERGIA RECICLADO

DESECHADOS EN VERTEDEROS RESIDUOS A ENERGIA RECICLADO

PTO0 954 483.811 0 398.311 834 17.191.871 18.075.781

03 / RESPONSABILIDAD SOCIAL

YORK 0 165.693 141.865 651.405 621.960 5.416.208 6.997.131

KC 62.201 225225 34.550 927.932 287.707 6.864.633 8.402.248

MANUFACTURA DE
ESTADOS UNIDOS

TOMAHAWK 109 1.043.451 232.650 0 582.828 885.907 2.744.845

NCA 17.262 121.497 0 0 0 1.727543 1.866.302

MANAOS 10.929 212.155 0 0 0 909.611 1.132.695

i | RESDUOSAENERGIA | REicumo | n
- 2
-
2 =
=2 8 PTO 0 114.620 0 622.604 0 13.585.008 14322232 Q
:E + ]
~ =
g E5 YORK 0 38.640 132358 1.508.344 643.618 4522.436 6.845.396
== =8 J
2= KC 1.600 77.450 52560 1110.089 181.943 5.246.442 6.670.084 <
=R
. W TOMAHAWK 300 680.441 377.564 0 461.984 760.400 2.280.689 —
kd = -
S == NCA 6.614 93.873 0 0 0 1.698.486 1798.973 =
= =] [ ]
- = E MANAQS 11.195 57.822 0 0 0 670.957 739.974 W
P Sk
=25 BAWAL
== 0 110 0 4.098 0 772.903 777111 z
|
PDC 8.280 227953 0 17829 0 937.889 1191.951
(=]
=
= g JUNEAU AVE 559 372.555 0 1542 0 315.423 690.079 el
= SE =
2 3 E MUSED 0 230.192 0 0 0 149.034 379.226
v
= E g HDFS CARSON CITY
2 EE 0 23.867 0 0 0 26.553 50.420 (¥,
4]
e 0 28529 0 0 0 12488 41017 (e ]
HDFS CHICAGO® —
TOTALES 28.548 1.946.052 562.482 3.264.506 1287545 28.698.019 35.787.152 =
]
Rl
Rl

MANUFACTURA
INTERNACIONAL

BAWAL 0 53 0 5923 0 907123 913.099

02 / MEDIOAMBIENTAL

PDC 1.201 245179 0 520 0 621.055 867.955
JUNEAU AVE 0 2.007.341 an 0 0 495.122 2.502.884
MUSED 0 226.572 0 0 0 144.630 371.202

HDFS CARSON CITY 0 25.419 0 0 0 26.376 51.795

OFICINAS DE
ESTADOS UNIDOS

HDFS PLANO 0 28.228 0 0 0 7202 35.430
HDFS CHICAGO®

[=]
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=1
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[=a)
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01 / INTRODUCCION

*HDFS Chicago es un espacio de oficina alquilado y no
TOTALES 92,656 4.784.624 409.486 1.984.091 1493329 35.197.281 43.961.367 recibe datos especificos de su generacin de residuos.
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DATOS DE AGUA

06 / CUALES SON LAS
NOVEDADES FUTURAS

05 / DATOS ESG

CONSUMO DE AGUA DE LA EMPRESA MANUFACTURA DE CONSUMO DE AGUA DE ESTADOS UNIDOS

(METROS CUBICOS) (METROS CUBICOS)

2
=
= 700.000 400.000
(5]
3 600.000 300,000

500.000 200.000
E 400.000 100.000
§ 300.000 0
E 200,000 @ TOMAHAWK 47.096 57.291 55.615 76.536
= ' ® Kanss cIry 70.949 66.916 71361 70.116
3 100.000 @ YORK 95.305 117.110 114.799 129.037
£ @ OPERACIONES DE 103.402 109.043 103.304 104.455
: 0 CONJUNTO MOTOR
3 ® AGUA 471398 514.238 493.532 524.107

(METROS CUBICOS)

02 / MEDIOAMBIENTAL

Los aumentos en el consumo de agua se relacionaron con los diversos cambios realizados en los
procesos de pintura para mejorar el rendimiento de la calidad. Aungue estos cambios han resultado en
un mayor consumo de agua, la reduccién de los problemas de calidad de la pintura contribuye a una
menor generacion de residuos y menos consumo de energia.
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22
:= DATOS DE AGUA
a2
b=
-=
o 9
o=
a
3
=
[—]
MANUFACTURA INTERNACIONAL DE CONSUMO DE AGUA OFICINAS DE ESTADOS UNIDOS * CONSUMO DE AGUA
(METROS CUBICOS) (METROS CUBICOS)
=
=
= 120.000
= 60.000
2 ’ 100.000
20000 80.000
E 40.000 60.000
= 30.000
- 40.000
E 20.000
= ’ 20.000
E 10.000
= ’ 0
E 0 @ MUSEO 47513 51.565 46.074 45.548
- @ MANAUS, BRASIL 2.756 2.108 2.216 2.617 @ JUNEAU HQ 22.050 20.575 18.621 21.119
= @ NCA (AUSTRALIA) 42.023 48.666 43327 36.966 @ HDFS CARSON CITY 8.676 9.687 11.167 9.384
@ BAWAL, INDIA 1.654 2.757 2.969 2.186 ® poc 29.973 28.521 24.079 26.143
=
=
@
z
=
[—]
=
:E
=
=
o -
= =
o =
S B
% E * HDFS Plano y Chicago son instalaciones alquiladas y no reciben datos especificos de su consumo.
o .
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06 / CUALES SON LAS

05 / DATOS ESG

02 / MEDIOAMBIENTAL 03 / RESPONSABILIDAD SOCIAL 04 / GOBIERNO

01 / INTRODUCCION
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NOVEDADES FUTURAS

DATOS DE EMPLEADOS

GENERO

©® HOMBRE © MUJER

EDAD

19,8 %

28,1 %

® 60+ @ 50-59 © 40-49
® 30-39 @ 20-29 @ <20

GRUPO
ETNICO

©® CAUCASICO 0 BLANCO 85,7 %

@ NATIVO DE HA'WI'\I U OTRA
ISLA DEL PACIFICO 0,1 %

@ NEGRO 0
AFROAMERICANO 6,7 %

@ INDIO AMERICANO 0
NATIVO DE ALASKA 0.6 %

© HISPANO O LATIND 4,4% © DOS 0 MAS GRUPOS

. 0 .
ASIATICO 2,1 % ETNICOS 0.5 %

GLOBAL

® EE. UU. © INTERNACIONAL
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05 / DATOS ESG
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NOVEDADES FUTURAS

DATOS DE GOBIERNDO

COMPROMISOS POLITICOS Y CONTRIBUCIONES DE 2018

Las contribuciones politicas de Harley-Davidson son aprobadas por un
comité asesor de alta gerencia y son realizadas por comités de accion
politica no partidistas establecidos por la empresa (pero financiados
Unicamente por contribuciones voluntarias recibidas de empleados
elegibles para realizar contribuciones segun las leyes aplicables).

Harley-Davidson también participa en diferentes organizaciones
industriales y de comercio. Si bien es posible que no siempre estemaos
de acuerdo con las posiciones tomadas por estas organizaciones o
sus miembros, nuestra participacion como miembros nos permite
participar con otras partes interesadas de negocios e industrias,
expresar nuestras opiniones y posiciones sobre temas clave de
politicas publicas y, cuando sea posible, llegar a un consenso que
promueva los intereses de nuestra empresa, de nuestros accionistas,
de nuestros clientes y de nuestros empleados.

CONTRIBUCIONES DE 2018

HARLEY-DAVIDSON, INC. COMITE DE ACCION POLITICA

Planteadas para solicitud de clase legal solicitable 14.000$
Congresista Scott Perry PAC 1.000$
Wisconsin PAC (amigos de Tom Barrett, alcalde de Milwaukee) 2.500$
CUOTAS DE ASOCIACION DE COMERCIO NO DEDUCIBLES

Asociacién Nacional de Manufacturas (NAM) 19.635¢$
Metropolitan Milwaukee Association of Commerce(MMAC)  2.507 §

gsFosil;;\C|on de Servicios Financieros de Estados Unidos 53.328

DATOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

EDAD DEL DIRECTOR

50 aiios

395 ailos
EDAD PROMEDIO
40 aios ( 60 aiios

CARGO DE DIRECTOR
)/

DIRECTORES 3 3
G DIRECTORES DIRECTORES
G G G
G G G
G G G
<5 aios 5 a 10 aios Mas de 10 aiios

DIRECTOR DE DIVERSIDAD

4 pe NuEsTRos 110
DIRECTORES SON MUJERES 0
PERTENECEN A UNA MINORIA

LAS POLITICAS RELACIONADAS CON ESG Y OTRAS POLITICAS CORPORATIVAS ESTAN DISPONIBLES EN INVESTOR.HARLEY-DAVIDSON.COM/CORPORATE-GOVERNANCE




2018 | INFORME DE SOSTENIBILIDAD
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02 / MEDIOAMBIENTAL

NOVEDADES FUTURAS

I 4

ADELANTE

Arrancamos 2019 con nuestra primera
presencia en el CES. No solo se presentd
nuestra motocicleta EV superior LiveWire™,
sino que también se dieron a conocer dos
prototipos de vehiculo eléctrico livianos.
2019 es el afio en que Harley-Davidson hace
su apuesta por liderar la electrificacién del
motociclismo a medida que introducimos
LiveWire en el mercado y seguimos
generando entusiasmo por nuestra futura
cartera de productos EV.

DURANTE 2019 NOSOTROS

TAMBIEN:

Seguiremos evaluando la optimizacion del
disefio y las opciones tecnoldgicas para mejorar
atin mas el consumo de combustible en todas
las familias de motocicletas

Evaluaremos la viahilidad del establecimiento
de un compromiso de energia renovable 2027

Continuaremos evaluando opciones para
reducir el impacto ambiental
de los materiales en nuestros productos

Desarrollar una plataforma global de
motociclismo mas segura para derribar las
barreras a la emocionante libertad de conducir

RENUNCIA DE RESPONSABILIDAD: CONCEPTO DE VEHICULO MOSTRADO. LAS CARACTERISTICAS DEL MODELO DE SERIE DEFINITIVO PUEDEN VARIAR. AUN NO DISPONIBLE PARA LA VENTA. TODOS LOS FUTUROS MODELOS

LES EN TODOS LOS MERCADOS

son propiedad de sus respectivos titulares

©2019H-Dy




