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KESTAVAN KEHITYKSEN
VISIO

Harley-Davidsonin visio kestavasta kehityksesta

on "sadilyttaa ja uudistaa vapautemme ajaa.”

Kun loimme taman vision vuosia sitten, pohdimme
menneisyyttamme ja ymmarsimme, etta
tahanastinen menestyksemme, pitkaikaisyytemme
seka tulevaisuuden mahdollisuutemme riippuvat
kyvystamme jatkuvasti uudistaa moottoripyoraily-
urheilua samaan aikaan sailyttaen ja vaalien
perintdamme ja yhteisdidemme parhaita puolia
mukaan lukien luonnonvarojamme. Vuonna 2017
vahvistimme sitoutumisemme ottamalla pitkan
tahtdimen tavoitteeksemme kasvattaa yritystamme
kasvattamatta vaikutustamme ymparistéon.

Harley-Davidsonilla kestava kehitys kattaa muutakin kuin vain ymparistén.
Se sisaltaa kaikki ne asiat joihin keskitymme varmistaaksemme kestavan
yritysmallin ja sen, ettd tulevaisuus on valoisa talle mahtavalle yritykselle ja
kaikille jotka ovat siita riippuvaisia - vahvoista sosiaalisista siteista, jotka
on punottu kulttuuriimme, arvostettuihin kayttaytymistapoihin joita
odotamme tydntekijoiltdmme, seka siitd yhteisohengesta joka syntyy
moottoripydrailysta ja yrityskansalaisuudesta. Olemme taysillda mukana

A - " e
T o~ | /" SAILYTTAA JA UUDISTAA
sukupolville. ‘ ”APAUS AJAA "

Siksi tarjoamme lisda avoimuutta, tietoa ja dataa tassa

vuoden 2018 kestavan kehityksen raportissa. Kerromme

siind enemman kuin koskaan ennen tavoitteistamme,
etenemisestamme ja toimistamme, jotka tdhtaavat ymparisto-,
sosiaalisten- ja hallinnollisten vaikutuksiemme jatkuviin
parannuksiin.

Harley-Davidson, Inc. on Harley-Davidson Motor
Companyn ja Harley-Davidson Financial Services
-yhtigiden emoyhtid. Vuodesta 1903 Harley-Davidson on
tayttanyt henkilokohtaisen vapauden unelmia johtamalla
kaksipydraisen liilkkuvuuden innovaatiota. Yritys

tarjoaa laajenevan malliston ensiluokkaisia, erottuvia

ja muokattavia moottoripydria sekd tuo tuotemerkin
eloon Harley-Davidson -ajokokemusten, erinomaisten
moottoripydran osien, lisavarusteiden, ajovarusteiden

ja asusteiden kautta. Harley-Davidson -rahoituspalvelut
tarjoaa rahoitusta ja muita ohjelmia auttamaan
Harley-Davidson kuskeja paasemaan tien paalle. Lue lisaa
siitd, kuinka Harley-Davidson kehittaa kuskien uutta
sukupolvea osoitteessa HARLEY-DAVIDSON.COM.

Matt Levatich
Toimitusjohtaja, Harley-Davidson, Inc.
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TAVOITTEEMME PITKAAIKAISEEN KESTAVAAN KEHITYKSEEN ON

KASVATTAA YRITYSTAMME ILMAN
ETTA KASVATTAISIMME KUORMITUSTAMME YMPARISTOON

06 / MITA ON EDESSA

Yksi Harley-Davidsonin viidesta pitkan aikatahtdimen tavoitteesta on “kasvattaa
yritystamme ilman, etta kasvattaisimme kuormitustamme ymparistdon.” Tama
tavoite ohjaa sita, miten kehitamme toimiamme vahentadksemme tuotteidemme
ja toimintojemme ymparistdvaikutuksia.

05 / ESG -TIEDOT

Teimme jo vuosia sitten tayden arvoketju-analyysin ymparistévaikutuksistamme
asettaaksemme kohdistus- ja painopistealueet toiminnallemme. Se mita I6ysimme
ei ollut yllattavaa. Suurin osa materiaalisista ymparistovaikutuksistamme

syntyy polttoaineen kaytdsta moottoripydrissamme. Siksi moottoripydriemme
polttomoottorien (ICE) polttoaineenkulutuksen vahentamisesta tuli yksi TUOTANTOLAITOKSET
painopisteistamme tayttaaksemme pitkan aikavalin tavoitteemme. Aiomme myds + TOIMISTOT
johtaa moottoripydrailyn sahkoistamista taydelld EV-mallistolla, joka osaltaan
vahentaa lisaa moottoripydriemme kaytdn ymparistévaikutuksia.

04 / HALLINTO

Seuraavaksi suurin ymparistévaikutus syntyy materiaaleista joita kdytamme
tuotteissamme - teraksestd, alumiinista ja muista materiaaleista, jotka

vaativat energiaa louhimiseen, tuotantoon seka osiksi valmistamiseen, ja
maankayton vaikutukset puuvillan ja nahan osalta, joita kaytetaan MotorClothes®
-mallistoomme seka asusteisiimme. Olemme haastaneet tuotekehitys- ja
hankintaosastomme vahentamaan tuotteidemme materiaalin maaraa ja painoa
seka [gytamaan vahempivaikutteisia vaihtoehtoja istuimille, vaatteille, kumiosille, TUOTTEIDEN MATERIAALIT

muoveille ja pakkauksille. + TAVARANTOIMITTAJAT

Lopuksi, tuotantolaitoksemme kuluttavat energiaa ja tuottavat jatettd, kuten
tekee myo0s tuotteidemme jakelu. Pyrimme saavuttamaan lahes nollatason
kaatopaikalle paatyvan jatteen osalta ja vahentamaan energiankulutustamme,
mukaan lukien optimoimalla kuljetukset ja logistiikan. Olemme my®6s aloittaneet
etsimaan tapoja, joilla voimme lisdtd uusiutuvien energiamuotojen kayttoa

seka paikan paalla etta muualla. Kuten esimerkiksi aurinkopaneelien kayttd,
investoinnit suuriin uusiutuvan energian projekteihin tai hyvaksymalla uusiutuvan
energian taksoituksen sahkontuottajiltamme.

03 / YHTEISKUNTAVASTUU

m KAYTOSSA OLEVAT MOOTTORIPYORAT

02 / YMPARISTON
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POLTTOAINE-
TALOUDELLISUUS 2027 TAVOITE | 2018 TILA
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MATKAMME VAHENTAMAAN POLTTOAINEENKULUTUSTA
alkoi melkein vuosikymmen sitten strategialla pysya
mahdollisten paastdsaaddsten edelld. Syntyneesta
innovaatiosta ja teknologisen tutkimuksen
tiekartasta tuli perusta, jolle olemme rakentaneet
polttoaineenkulutus-strategiamme.

04 / HALLINTO

Saavuttaaksemme pitkan aikavalin
ymparistokestavyyden tavoitteemme, asetimme
vuoden 2027 tavoitteeksi alentaa malliston
keskikulutus pienemmaksi kuin 4,7 1/100km. Se
edustaa 25% parannusta vuodesta 2011 ja 15%
parannusta vuodesta 2017. Vuonna 2018 malliston
keskimaarainen polttoaineenkulutus on 5,3 1/100km.

03 / YHTEISKUNTAVASTUU

02 / YMPARISTON

*Arvion perusteena on kustakin Harley-Davidsonin tuoteperheestad valitulle ndytemoottoripydralle tehdyt
polttoaineenkulutustestit, jotka on toteutettu ihanteellisissa laboratorio-olosuhteissa. Kaikkia moottoripydramalleja
ei testata. Polttoaineenkulutus ja mittarilukemat saattavat vaihdella saman rungon eri moottoripyéramallien

valilla, seka ajajan henkildkohtaisista ajotottumuksista, sddolosuhteista, matkan pituudesta, ajoneuvon kunnosta ja
kokoonpanosta seka muista olosuhteista riippuen.
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POLTTOAINE-
TALOUDELLISUUS

INNOVAATIO PARANTAA POLTTOAINEENKULUTUSTA

Harley-Davidson on ottanut kayttéon yhdistelman tuoteparannuksia

ja teknologioita parantamaan polttoaineenkulutusta viime vuosina.
Edistyneen teknologian tiimimme arvioi jatkuvasti auto- ja muun
teknologian sovelluksien sopivuutta parantamaan moottoripyérien
polttoaineenkulutusta. Joissakin tapauksissa teknologia ei yksinkertaisesti
ole sovellettavissa moottoripydriin ja toisten soveltaminen olisi
yksinkertaisesti liian kallista. Teknologiat ja innovaatiot, joita tiimimme
tutkii sisaltavat erinaisia venttiilijarjestelmia, uusia muotoilun
lisdoptimointeja vahentamadn painoa seka kitkaa, ja pienempikokoisia
suoraruisku- ja ahdettuja moottoreita, muiden muassa.

&

ERILAISET VENTTIILLJARJESTELMAT

KOOLTAAN PIENEMPI, SUORARUISKU-
JA AHDETTU MOOTTORI

TAVAT PARANTAA POLTTOAINEENKULUTUSTA

Paino

Aerodynamiikka
Vierintavastus (kitka)
Erilaiset venttiilijarjestelmat

Pienempi moottori samalla teholla/vaanndlla
vahvistamalla (ahtamalla)

Polttoaineen suora ruiskutus

Vaihteiston automointi
polttoaineenkulutuksen optimoimiseksi

Lievasta vahvaan hybridiin

Puhtaasi sahkdinen
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ENERGIAINTENSITEETTI
& SUOJELU

53

ENERGIAINTENSITEETTI

Osanottajana Yhdysvaltojen energiaministerién (Department of Energyn)
parempia rakennuksia parempia tuotantolaitoksia (DOE BBBP) -ohjelmassa,
olemme sitoutuneet parantamaan energiaintensiteettiamme 25%:lla 10
vuoden ajan jaksolla. Energiaintensiteettimme on mittari, jolla mitataan
moottoripydran valmistukseen kaytettavaa energiamaaraa. Laskelma
perustuu Yhdysvaltojen tuotantolaitostemme kayttamien maakaasun,
sahkdn ja muiden polttoaineiden maaraan. Vuoden 2027 tavoite on 25%
parannus vuoden 2017 tasosta.

Lisatietoja DOE BBBP -metodologiasta koskien energiaintensiteettia |oydat osoitteesta
ENERGY.GOV/EERE/AMO/DOWNLOADS/ENERGY-INTENSITY-BASELINING-AND-TRACKING-GUIDANCE

UUSIUTUVA ENERGIA

Moottoripydrien tuotantolaitoksissamme Bawal:ssa, Intiassa ja Manaus:ssa,
Brasiliassa olemme asentaneet aurinkovoimalat vahentaaksemme laitosten
ymparistévaikutuksia. Manaus:ssa asennettiin 150 aurinkopaneelia
huhtikuussa 2018. Paneelit tuottavat noin 250 kWh paivassa, joka

vastaa noin 14% laitoksen sahkéntarpeesta. Bawal:ssa aurinkopaneelit
asennettiin tuottamaan lahes 50 000 kWh vuodessa, vahentden
sahkdnkulutusta noin 5% vuositasolla.

Nama alustavat asennukset ovat vain alkua tavoitteellemme kayttaa
enemman uusiutuvaa energiaa laitostemme sahkéntuotantoon. Pidemman
aikavalin strategiamme on arvioida aurinkovoimalaitoksia saannéllisesti
seka samanaikaisesti kattojen kunnostustdiden kanssa. Tutkimme myds
tulisiko uusiutuvan energian ostosopimuksilla olla rooli energiantuotannon
kokonaishallinta -ohjelmassamme.

) 2027 TAVOITE | 2018 TILA

<7,30
MMBTU/
PYORA

9,86
MMBTU/
PYORA

&’

ENERGIAN SAASTAMINEN TOSI TOIMISSA

Samalla kun voimansiirto-tuotantolaitoksemme (PTO) aloitti muutama
vuosi sitten valmistelemaan suurta muutosta tuotantolaitteistoon uuden
Milwaukee-Eight™ moottorin tuotantoa varten, teki pieni ryhma kattavan
selvityksen laitoksen sahkdn kokonaiskulutuksesta.

Ryhma pystyi sitten tunnistamaan suurimmat sahkdnkuluttajat ja
pitamaan aivoriihen l6ytdakseen ideoita, joilla vahentaa sahkdnkulutusta
heikentamatta tehokkuutta. Varmistaen, etta laitteiden virta varmasti
kytketaan pois kun niitd ei kayteta ja tehden erdanlaisia energian
aarteenmetsastyksid, joissa etsitadan paineilman vuotoja ja padlle jaaneita
laitteita, kaytimme tuotantomme jatkuvan parantamisen jarjestelmaa
korjataksemme ja parantaaksemme monia asioita.

Suuri mahdollisuus oli se, etta peruskuormitusta voitiin vahentaa
asentamalla taajuusmuuntajat (VFD) HVAC-ilmastointihuoneisiin vuonna
2017 ja useisiin jaahdytyksen suodatusjarjestelmiin vuonna 2018.
Tuloksena oli [dhes 15% vahennys sahkénkulutuksessa verrattuna vuoden
2016 tasoon.
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PIVIENNDSSE 7.7% JATETTA
o .1 /0

0% JATETTA KAATOPAIKALLE

KAATOPAIKALLE KAIKKI TUOTANTOLAITOKSET

= YORK -AJONEUVOJEN TUOTANTOLAITOS —

g York -ajoneuvojen tuotantolaitos (York) on tehnyt pitkdn matkan tavoitellessaan

. sen 0% kaatopaikalle paatyvan jatteen tavoitetta. 1990-luvun loppupuolelta alkaen

- yleinen tuotantojate vietiin paikalliseen energiajate laitokseen kaatopaikan sijaan. B INTIA 0,0%

Lisatoimet johtivat siihen, etta vain 10% laitoksen jatteista vietiin kaatopaikalle LAHES YORK 0,7%

. vuoteen 2012 mennessa. NOLLA KANSAS CITY 0,8%

E Sitten ymparistokestavyyden tavoitteet asetettiin. Kuukausittainen viestinta PTO 0,9%

E tyontekijoille seka muut muutokset auttoivat Yorkia leikkaamaan sen tuottaman I

g kaatopaikkajatteen maaran puoleen, pudoten noin 5% vuonna 2013.

"i_: Sitten York ajoi takaa tavarantoimittajia ja keskittyi ajoittaiseen jitteeseen ja OIKEILLA NEW CASTALLOY 8.3%

s jatevirtoihin, joilla oli vahaisempi energia-arvo tai jotka tarvitsivat erityishuomiota JALJILLA BRASILIA 13,6%
havitettaessa. Vuoteen 2017 mennessa alle 1% Yorkin jatteista [ahetettiin PDC 25,0%
kaatopaikalle ja vuonna 2018 maara oli pudonnut 0,7%:n! I

= PILGRIM ROAD VOIMANSIIRTOTUOTANTO-

E PTO-tuotantolaitoksen kaatopaikkajatteen vahentaminen alkoi 2000-luvun ALLE

E puolivalissa projektilla, jonka avulla pyrittiin paremmin ymmartamaan kierratyksen 50% TOMAHAWK 41,5%

= g esteitd ja kuinka voimakkaasti tydntekijat tukivat kierratysta. Esteitd pyrittiin RAJAN HDFS CARSON CITY 41,8%
% poistamaan tarjoamalla lisda jateastioita, kayttamalla selkeaa viestintaa ja

E, kouluttamalla henkildkuntaa kierratyksen vaikutuksista tuotantolaitokseen ja I

% yhteiskuntaan yleisesti.

:;: 2 Vuoteen 2015 mennessa PT0:ssa saatiin vahennettya kaatopaikkajatteen maara JUNEAU AVENUEN 56,2%
= S 2,7%:n. Seuraava askel oli ohjata loput kaatopaikkajatteet energiajate-laitokseen. PAAKONTTORI

IS Vuoden 2018 loppuun mennessa alle 1% PTO:n jatteista vietiin kaatopaikalle. Syntyvan HDFS PLANO 58,4%
% = jatteen maara laski myos noin kolmanneksen vuodesta 2015 vuoteen 2018. MUSEOD 63,2%



A
LAHESTYMISTAPAMME YHTEISKUNTAVAS JUS
ja Harley-Davidson -saation kautta=
vaikutuksia keskittymalla luomaan positiiv
joissa Harley-Davidsonin toiminnot sijaitse
Yhteiskuntdvastuumme painopistealueitd
hyvinvointif yhteiséon Usallisthen jaasigmarl
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TYONTEKIJOIDEN VUONNA 2018 JATKOIMME KESKITTYMISTA TYGNTEKIJGIDEN
TERVEYTEEN JA HYVINVOINTIIN, TYGPAIKKOJEN
HYVINVOINTI MONIMUOTOISUUDEN VAALIMISEEN SEKA TYGNTEKLIGIDEN
TALOUSSUUNNITTELU-OHJELMIIN,

06 / MITA ON EDESSA

TERVEYS & HYVINVOINTI
Harley-Davidson johtaa terveys- ja turvallisuuschjelmissa ja on
sitoutunut tarjoamaan tydkaluja ja resursseja, jotka auttavat
tyontekijoita lisdaktiviteeteissa joilla lisdtadn heidan terveytta ja
hyvinvointia. Tyéntekijat voivat hyddyntaa monenlaisia terveys- ja
hyvinvointiresursseja, mukaan lukien terveiden elamantapojen
palkinnot, tydpaikan terveysasemat, kuntosalit seka sairauksien
ja vammojen ehkaisytoimet.

05 / ESG -TIEDOT

04 / HALLINTO

TYOYHTEISON MONIMUOTOISUUS

Luoda osallisuuden kulttuuri ja tydyhteisd, joka tukee
taustojen, ajatusten ja nakemysten monimuotoisuutta,
tyontekijoiden resurssiryhmia (BERG), jotka tarjoavat
mahdollisuuksia tydntekijdille kasvaa ja kehittyd samalla
tukien yritysaloitteita. Talla hetkella tydntekijat voivat
osallistua mihin tahansa seuraavista resurssiryhmista
(BERG): Nuoret ammattilaiset, afro-amerikkalaiset, latino
ammattilaiset, LGBTQ, armeija ja veteraanit, aasialaiset
ammattilaiset ja naiset.

TALOUSSUUNNITTELU

Harley-Davidson on sitoutunut tarjoamaan tyéntekijdillemme
tdayden kannustinohjelma sen lisaksi, etta tarjopamme heille
kokonaisvaltaisen kompensaatiopaketin. Kannustinohjelma

auttaa heitd saavuttamaan heidan henkildkohtaiset ja taloudelliset
tavoitteensa. Tydntekijoilla on padsy verkkopalveluun, joka

antaa kokonaiskuvan heidan Harley-Davidson kannustinohjelma
palkintojensa arvosta. Kaikilla tydntekijdilla on mahdollisuus
hyddyntaa henkilokohtaista taloussuunnittelua ja seminaareja
kansallisen investointikeskus-verkoston kautta. Lisdksi jarjestamme
pyynndsta tyépajoja paikan paalla yrityksen toimipaikoissa.

03 / YHTEISKUNTAVASTUU
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MATKA MAAILMANLUOKAN
TERVEYTEEN & TURVALLISUUTEEN

06 / MITA ON EDESSA

Harley-Davidsonilla saavutamme terveys ja turvallisuus osaamisen
johtotaidolla ja tydntekijdiden sitoutumisella. Olemme sitd mielta, etta
kun tyontekijat kehittavat myénteisia terveys- ja turvallisuuskaytantoja,
he ovat sitoutuneempia, tuottavampia ja keskittyneempia - kaikki
ehdottoman tarkeita elementteja organisaation tehokkuudelle.
Johtajiemme ensisijainen tavoite on luoda ja yllapitaa vahvaa
turvallisuuskulttuuria, jossa tydntekijat tuntevat voivansa haastaa

ja kehittaa terveys- ja turvallisuuskaytantdja. Vuonna 2018
loukkaantumisten ja sairauksien maara oli meilld 0,6% eli 80% alamme
keskiarvoa alhaisempi.

05 / ESG -TIEDOT

04 / HALLINTO
CIS INTEGRATIO!

Tunnistamme ja arvioimme ennakoivasti kaikkia vaaroja kayttden
innovatiivisia tydkaluja, joilla arvioimme tydturvallisuusriskeja seka
ergonomisia riskeja tydpaikalla. Kerran tunnistetut riskit eliminoidaan VISION
tai niitd vahennetdan huomattavasti kayttamalla tehokkaita
valvontatoimenpiteita mukaan lukien muutokset tuotteen suunnitteluun
ja tuotantolaitteisiin. Vuodesta 2011 on 98% riskialtteista ergonomisista
tekijoista eliminoitu toimintatavoistamme joko suunnittelua, prosessia
tai tuotteita muokkaamalla. Koulutuksen, valmennuksen ja viestinnan
kautta tydntekijamme ja johtajamme ymmartdvat heidan tarkat
roolinsa, vastuunsa ja mita heiltd odotetaan turvallisen tydymparistén
yllapitamiseen.

03 / YHTEISKUNTAVASTUU

02 / YMPARISTON
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YHTEISON
0 S A I. I. I S T u M I N E N TYONTEKIJGIDEN SAATIO YHTEINEN TAPA

VAPAAEHTOISTYO ANTAA ANTAA

2018 TIIA

06 / MITA ON EDESSA

05 / ESG -TIEDOT

€ 295 =\ 1,28
3,994 §9 miljoonaa m miljoonaa

tuntia dollaria " dollaria
= 816K$ TYONTEKIJOIDEN JA ELAKELAISTEN PANOSTUKSINA
S Harley-Davidson ja Harley-Davidson-saation tarkoituksena on edistaa Vuonna 2018 saatié paatti keskittya kohdentamaan varoja tietyille
mielekkaitd, monipuolisia ja inspiroivia yhteistydtapoja. Jatkamme myds alueille tehdakseen niistda menestyvid ja kestavia yhteiséja, jotka
kattavuuden ja vaikutusten laajentamista asiakkaille, jalleenmyyjille, tarjoavat opiskelijoille ja asukkaille menestykseen tarvittavat tydkalut ja
tydntekijdille ja yhtidlle. Yhdessa rakennamme vahvoja yhteisoja resurssit. Saatié perusti myds kolme erityispainopistetta: Mahdollistaa
sinne, missa meilld on yritys- tai tuotantotoimintoja, avaten uusia opiskelijoiden menestyminen, yhteisén eloisuus seka terveelliset ja
mahdollisuuksia muille. kestdavat naapurustot.

03 / YHTEISKUNTAVASTUU

2,8TMILJOONAA
131 DOLLARIA

SAATION SUORINA APURAHOINA

58 71 000

LAITOSTA VASTAANOTTI TYONTEKIJOIDEN SOPIVAN KOULUTUKSEN APURAHAOHJELMA

24 10 000$

JARJESTOA VASTAANOTTI B TYONTEKTJOIDEN
VAPAAEHTOISTYO-TUNTIOHJELMAN KAUTTA

02 / YMPARISTON

01/ JOHDANTO
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YHTEISON OSALLISTUMINEN

NALANTORJUNTAYKSIKON MAATILA

HARLEY-DAVIDSONIN TUELLA

06 / MITA ON EDESSA

05 / ESG -TIEDOT

29 KILOMETRIA ETELAAN Harley-Davidsonin paakonttorilta sijaitsee
nalantorjuntayksikén maatila, ainutlaatuinen 84 hehtaarin urbaani

maatila keskella Milwaukeen piirikunnan esikaupunkialuetta. Maatilalla
kasvatetaan monenlaisia hydtykasveja, joiden avulla varmistetaan, ettd
nalkaisille perheille 18ytyy kulttuurisesti sopivia ruokia ruokakomeron
perustarpeiden lisaksi tuoretuotteilla, joita harvoin 16ytyy kauppojen
hyllyilta. Vuonna 2018 nélantorjuntayksikkd toimitti yli nelja miljoonaa kiloa
ruokaa Milwaukeen nalkaisille.

04 / HALLINTO

Harley-Davidson on ollut ndlantorjuntayksikdn maatilan vankka tukija
vuodesta 2012, jolloin maatila perustettiin yhtena Harley-Davidsonin
erityisohjelmista. Vuonna 2018 Harley-Davidson-saatio ilmoitti jatkavan
Milwaukeen tarvitsevien tukemista uudistamalla myénnetyn apurahan
kolmeksi vuodeksi eteenpain.

03 / YHTEISKUNTAVASTUU

Harley-Davidson-saatién tuki on mahdollistanut maatilan toteuttaa
kestavan maatalouden strategiaa, joka pitaa sisallaan sadonkorjuu-,
kastelu- ja viljelykiertojarjestelmat seka sailyttavan maanmuokkauksen
ja integroidun tuholaistorjunnan. Avun jakamista tarvitseville on jatkettu
kayttamalla samanaikaisesti ymparistdystavallisia tuotantotapoja, jotka
edistavat pitkan aikavalin kestavyytta. Harley-Davidsonin tydntekijat
tekivat 762 vapaaehtoistuntia nalantorjuntayksikdlle vuonna 2018. Monet
tiimit varasivat erityisesti aikaa auttaakseen sadonkorjuun aikana.

02 / YMPARISTON

01 / JOHDANTO
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NALANTORJUNTAYKSIKGN MAATILAN KANSSA TEHDYN
YHTEISTYGN ALETTUA VUONNA 2012 ON TEHTY MONIA

MERKITTAVIA SAAVUTUKSIA:

428 112 ihmista korjasivat
107 028 tynnyrij tuoretuotteita

33 HEHTAARIA LUONTOALUETTA
suojeltu ja palautettu, mukaan lukien
tammisavannia, kosteikkoja ja preeriaa

YLI 25 000 YHTEISOVAPAAEHTOISTA mukana

maatilan maatalous- ja palauttamistoimissa

11 200 KOULUIKAISELLE, pientuloisen perheen lapselle
opetettu terveellisid ruokailutottumuksia koulun omassa
1600m2 puutarhassa ja taysikokoisessa esittelykeittiossa

YLI 1,9 MILJOONAA KILOA nilantorjuntayksikn kasvattamaa
ruokaa on toimitettu ruoanjakelu pisteille, soppakeittidille, yémajoille
ja vanhuskeskuksille korvauksetta

100% VILJELYSMAASTA JA HEDELMATARHOISTA siirtyi

kestaviin ja ymparistdystavallisiin viljelymenetelmiin
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ASIA-
MARKKINOINTI

Asiamarkkinointi on yksi tapa, jolla Harley-Davidson laajentaa
asiakkaiden, jalleenmyyijien, tydntekijdiden ja yrityksen vaikutuksia
ja niiden kattavuutta sosiaalisissa asioissa ja kysymyksissd. Laajempi
Harley-Davidson yhteisé on tukenut valtavasti lihasdystrofia jarjestéa
(MDA) jo yli 35 vuoden ajan. Meilld on myds pitkdaikainen Pink

Label -vaatemallisto, joka tuottaa varoja jarjestoille, jotka auttavat
rintasydpddiagnoosin saaneita. Viime aikoina olemme tyéskennelleet
Wounded Warriors -projektin kanssa tukien veteraaneja ympari
yhdysvaltoja.

PINK LABEL

Vuonna 2018, 107 000$ lahjoitettiin kolmelle
jarjestdlle, jotka ovat omistautuneet auttamaan
rintasyépadiagnoosin saaneita sekd parantamaan
pdadsya varhaiseen seulontaan: Young Survival Coalition,
After Breast Cancer Diagnosis ja National Breast Cancer
Foundation.

WOUNDED WARRIORS

Harley-Davidson -jalleenmyyjat ja asiakkaat

kerasivat 169 0005 Wounded Warrior

-projektille vuonna 2018. Kaiken kaikkiaan

1,76 miljoonaa dollaria on kerdtty sen jdlkeen =~ WOUNDED WARRIOR
. PROJECT

kun kumppanuus alkoi vuonna 2014.

MDA

Vuoden 2018 aikana H-D:n jalleenmyyjat ja o
asiakkaat kerasivat yhdessa yli 3,5 miljoonaa MDA
dollaria tukea MDA:lle, joka auttaa suojaa

lapsia ja aikuisia lihasdystrofialta ja auttaa For Strength,
heitd voimistumaan. ALS ja muut sen kaltaiset Independence &Life

sairaudet vievat fyysiset voimat, itsendisyyden
ja elaman.

*

>4\ PARAATIN MUKANA AJAMINEN OLI JANNITTAVINTA
— "B "MITA OLEMME TEHNEET SEN JALKEEN KUN FAITH
~ OTTI LAHETTILAAN ROOLIN VASTAAN. JJy -LEANNE

Labor Day -viikonloppuna Harley-Davidson ja MDA lihtivit Milwaukeen kaduille
juhlistamaan Harleyn 115. syntymapaivaa. H-D: n syntyméapaivaparaatin osana
oli MDA:n sankariparaati (Parade of Heroes), ryhma MDA perheiti ja tukijoita,
jotka liittyivat osaksi tapahtumaa.

MDA:n kansallinen lahettilds, seitsemédnvuotias Faith Fortenberry, Wacosta, Texasissa, joka eldad
selkdrangan lihasten atrofian (SMA) kanssa, ajoi ditinsa Leannen mukana MDA:n sankariparaatissa
(Parade of Heroes) Harley-Davidsonin 115. syntymdpéivén paraatissa.




L sedhccee

%
;

* " ERINOMAINEN OMISTAJAVALVONTA on jo pitkaan ollut
Harley-Davidsonin liiketoimintamalli. Otamme
omistajachjauksen vakavasti, vaikka moottoripydrailyala
onkin hauskaa.
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HALLINTO

Harley-Davidsonin hallitus koostuu kokeneista johtajista
useilta teollisuuden aloilta, jotka tapaavat saannéllisesti
tarkistamaan yrityksen tavoitteita ja suunnittelemaan
tulevaisuuden kasvua. He pystyvat hyédyntamaan
monialaisia kokemuksiaan ja taustojaan. He ovat
ylpeita Harley-Davidson harrastajia ja tydskentelevat
varmistaakseen, ettd Harley-Davidsonin toimintaan
vaikuttavat paatékset edistavat oikeudenmukaisuutta,
taloudellista avoimuutta ja vastuullisuutta kaikkia
osakkeenomistajia kohtaan.

Hallituksen kestavan kehityksen valiokunta perustettiin
vuonna 2011 ja silld on ollut keskeinen rooli kestavaa
kehitysta ajavan yrityshallinnon valvonnassa ja
avustamisessa Harley-Davidsonilla. Pitkdn aikavalin
tavoitteemme kasvattaa yritystamme kasvattamatta
ympadristékuormitustamme alkoi pyrkimysluonteisena
haasteena valiokunnalta. Tulevaisuudessa valiokunta
tulee olemaan tarkedssa roolissa varmistamassa, etta
Harley-Davidson -tuotemerkki jatkaa kehittymista ja
alansa johtamista.

YRITYKSEN JOHTOKUNTA JA LIIKKEENJOHTO VAALIVAT
OMISTAJAOHJAUSKAYTANTGJA TAMAN TEOLLISUUDEN ALAN
JOHTOASEMAMME MUKAISESTI

JOHTOKUNNAN ITSENAISYYS johtokunnan enemmisté koostuu
riippumattomista jasenista (talla hetkellsd 10/11 johtokunnan jasenests
on itsenaisia). Naiden johtajien on taytettava riippumattomuus- ja muut
vaatimukset, jotka New Yorkin pdrssi (NYSE) sekd muut sovellettavat
lait, saadokset ja sdanndt vaativat.

VALIOKUNTIEN RIIPPUMATTOMUUS

Tilintarkastus ja talousvaliokunnan, henkildstévaliokunnan seka
nimeamis- ja hallinnointivaliokunnan tulee koostua kokonaisuudessaan
riippumattomista johtajista.

VALIOKUNNAN RAKENNE

Hallitus yllapitaa neljaa valiokuntaa: nimeamis- ja hallinnointivaliokuntaa,
henkildstoévaliokuntaa, tilintarkastus ja talousvaliokuntaa ja kestavan
kehityksen valiokuntaa. Jokaista valiokuntaa saatelee kirjallinen peruskirja,
joka linjaa valiokunnan tehtavat ja vastuut.

JOHTOKUNNAN RAKENNE

Nimedmis- ja hallinnointivaliokunta antaa suosituksia johtokunnan

koon, tapaamistiheyden ja toimintojen suhteen, mukaan lukien johtajien
patevyyden suhteen. Yhtion saanndot sisaltavat maarayksia koskien
johtajien virkakautta, mukaan lukien johtajien siirtymisen eldkkeelle 75.
syntymapaivanaan, ja vaaditun eroamisen kun johtajan tyénkuvassa,
ammatissa tai sidoksissa tapahtuu merkittavia muutoksia, jos eturistiriitoja
syntyy tai perustuen johtokunnan vaaleissa pidatettyihin aaniin.







WISCONSIN (katso liite)

YORK -AJONEUVOJEN TUOTANTOLAITOS, YORK, PA

HFDS PAAKONTTORI, CHICAGO, IL
KANSAS CITYN AJONEUVOJEN TUOTANTO, KANSAS CITY, MO

HDFS, CARSON CITY, NV

INTIAN AJONEUVOJEN KOKOAMINEN,
BAWAL, HARYANA, INTIA

HDFS, PLANO, TX

BRASILIAN AJONEUVOJEN KOKOONPANO,
MANAUS, AMAZONIA, BRASILIA

NEW CASTALLOY, NORTH PLYMPTON,

SOUTH AUSTRALIA, AUSTRALIA

TOMAHAWKIN TUOTANTO, TOMAHAWK
VOIMANSIIRTOTUOTANTO, MENOMONEE FALLS
WILLIE G. DAVIDSON TUOTEKEHITYS-

KESKUS, WAUWATOSA

HDI/HDMC YRITYKSEN PAAKONTTORI,
JUNEAU AVE, MILWAUKEE
HARLEY-DAVIDSON MUSEO, MILWAUKEE
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YRITYKSEN ENERGIANKULUTUS (GJ)

8 807 7485 8927 9249 11007 10 668 7393 8937 7098
818 625 746 878 827 250 885 926 918 574 855799 820 904 813 640 825043
826 684 808 320 769 391 761602 748134 731869 737 891 701 645 663 575

YRITYKSEN SAHKONKULUTUS (kWh)

229 634 433 224533 208 213719725 211 556 192 207 815 013 203 296 832 204 969 697 194 901 473 184 326 317

* Bawal, Intia ja Manaus, Brasilia osalta vuosien 2010-2011 tietoja ei ole saatavilla

YRITYKSEN ENERGIATIEDOT
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YRITYKSEN SOVELTAMISALAN 1 JA SOVELTAMISALAN 2 PAASTOT (tCOe)

250000
200 000
150 000
100 000

50 000

: IlllllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

© SOVELTAMISALA 2 144331 143 212 139683 138 164 136 991 123726 124 688 118 916 102 232
© SOVELTAMISALA 1 49 697 47595 42 205 45183 46 946 43 764 41786 41524 42017

0000V OO©OD

Harley-Davidson raportoi tietoja kolmen kasvihuonekaasun pddstdjen osalta: hiilidioksidi, metaani ja typpioksidi, kaikki ne madritellaan C0, vastaavina (co e) Jaahdytysaineisiin

liittyvid hajapaastdja tai nostureiden propaanipadstoja ei ole laskettu mukaan; bensiinin palamiseen liittyvat paastot lopullisista a|oneuv0testauk5|sta on Iaskettu Suurin osa
kasvihuonekaasupaastistimme liittyy energiankayttdon (maakaasu ja sahkd). Soveltamisalan 1 paastdtekijat ovat WRI GHG protokollan, versio 3.0 (12/2007) taulukossa 1:n listatut oletusarvot,
jotka korvattiin vuonna 2014 40 CFR pt 98 taulukoissa A-1ja C-2 listatuilla oletusarvoilla. Soveltamisalan 2 paastdtekijat Yhdysvaltojen osalta ovat sovellettavista USEPA eGRID taulukoista.
Soveltamisalan 2 paastdtekijat Brasilian ja Intian osalta ovat kansainvélisen ympéristéstrategian instituutilta (IGES), IGES List of Grid Emission Factors 10.4 -listalta (04/2019) ja Australian osalta
Australian ympéristd ja energia ministerién, National Greenhouse Accounts Factors -raportista (06/2018).

YRITYKSEN MAAKAASUN KULUTUS (dth)

© MAAKAASU 925 466 887 530 784 081 839 695 870 639 811140 778 066 771181 781989

950 000

900 000

850 000

800 000

750 000

700 000

650 000

000000V O®

* Bawal, Intia ja Manaus, Brasilia osalta vuosien 2010-2011 tietoja ei ole saatavilla

YRITYKSEN ENERGIATIEDOT



YHDYSVALTOJEN TUOTANNON SAHKONKULUTUS (kWh)
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© BAWAL, INTIA
© MANAUS, BRASILIA
©® NCA (AUSTRALIA)

KANSAINVALISEN TUOTANNON SAHKONKULUTUS (kWh)

] I
211 216 278 204 730779 763 340 762 620 771100 868 570
480 240 485 080 544 600 495 200 503 860 479 596 427 280
9686 100 8400 039 6 889 075 3250 221 5674748 6591 932 4583133

KANSAINVALISEN TUOTANNON MAAKAASUNKULUTUS(dth)

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
130 460 112 576 106 695 92633 87131 82 446 78795

KANSAINVALISEN TUOTANNON ENERGIATIEDOT
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YHDYSVALTOJEN TOIMISTOJEN SAHKONKULUTUS (kWh)
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PAUNAA KAATOPAIKALLE ENERGIAJATE KIERRATETTY - [ ]
m ONGELMAJATE | NORMAALIJATE | ONGELMAJATE | NORMAALIJATE | ONGELMAJATE | NORMAALIJATE m c
= P10 218 108 540 0 516 310 0 11 960 732 12 585 800 ]
=)
§ = YORK 0 45 940 106 234 1307160 403 340 4668 034 6530708 i
a6 h
a0 KC 29 650 12 840 66185 558 495 116 500 4382971 5166 641
= Lt
TOMAHAWK 4759 1149 555 161693 0 806 641 655 442 2778090 }
= [
=_ NCA 3968 83379 0 0 0 961 921 1049 268 ° <
== —
EE  MANAUS 7317 88 027 0 0 0 603023 698 367
g =1
5 . BAWAL 0 0 0 6063 0 593 907 599 970 z
- PDC 219 220 820 1942 6094 0 650 225 879300 ekl
2 [ ]
£ JUNEAU AVE 0 363 820 646 1280 0 281977 647723
g (Vo]
= MUSEO 0 245 652 0 0 0 142 896 388548
= HDFS =
g CARSON CITY 0 22387 0 0 0 31211 53598
= HDFS PLAND 0 15 822 0 0 0 11287 27109
= |
HDFS CHICAGO* <
YHTEENSA 46131 2356 782 336 700 2395 402 1326 481 24 943 626 31405122 el

T
“ ONGELMAJATE NORMAALIJATE | ONGELMAJATE m
= PTO 1439 162 060 0 552 652 0 12 130 601 12 846 752
§ % YORK 0 0 126 649 1092 959 466 060 3907 853 5593 521
‘é 2 KC 35939 103 812 96 906 647 710 172337 10 069 474 11126 178
. TOMAHAWK 145 1233271 152 504 0 778 074 775 275 2939 269
=
§ s NCA 0 108 512 0 0 0 1539 488 1648 000
% E MANAUS 4698 82157 0 0 0 647 462 734317
g = BAWAL 0 10 0 4003 0 599 828 603 841
= PDC 8883 197 040 0 5586 0 924 636 1136 145
E JUNEAU AVE 160 321540 0 0 0 238120 559 820
: MUSED 0 27752 0 0 0 142896 370 648
g e 0 2621 0 0 0 25444 48065
S CARSONCITY
a
= HDFSPLANO 0 25 446 0 0 0 15343 40789
=
HDFS CHICAGO' *HDFS Chicago on vuokrattu toimistotila ja
YHTEENSA 51264 2484221 376 059 2302910 1416 471 31016 420 37 647 345 sen jatteentuotannon osalta ei ole olemassa

tarkkoja tietoja.
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~ TOMAHAWK 300 680 441 377 564 0 461984 760 400 2280 689
a o
™) =
= £ NCA 6 614 93873 0 0 0 1698 486 1798 973 H — «
w =2 —
a z S MANAUS 11195 57822 0 0 0 670 957 739 974
~ < 5
(7o) 2 =
=Y s BAWAL 0 110 0 4098 0 772 903 777 111 z
- PDC 8280 227 953 0 17 829 0 937 889 1191951 Rl
o (=)
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= 2 JUNEAU AVE 559 372 555 0 1542 0 315423 690 079 [
= g (Vo]
= = MUSEO 0 230192 0 0 0 149 034 379 226
- = HDFS =
3 5 carson Ty 0 23867 0 0 0 26 553 50 420
E [ ]
=  HDFS PLAND 0 28529 0 0 0 12 488 41017
g |
HDFS CHICAGO* <
YHTEENSA 28548 1946 052 562 482 3264 506 1287545 28 698 019 35787 152 el

KAATOPAIKALLE ENERGIAJATE KIERRATETTY

PAUNAA

03 / YHTEISKUNTAVASTUU

ONGELMAJATE | NORMAALIJATE | ONGELMAJATE | NORMAALIJATE | ONGELMAJATE | NORMAALIJATE
= PTO 954 483 811 0 398 311 834 17191871 18 075 781
=)
g = YORK 0 165 693 141865 651405 621960 5416 208 6997 131
3 I
£3 KC 62 201 225 225 34 550 927 932 287 707 6 864 633 8402 248
=
D=
- TOMAHAWK 109 1043 451 232650 0 582 828 885 907 2744 845
=
n =
= £ _ NCA 17 262 121497 0 0 0 1727543 1866302
[-™ x: =
= z E  Manaus 10929 212155 0 0 0 909 611 1132695
o — =3
= = = BAWAL 0 53 0 5923 0 907123 913 099
E =
= — PDC 1201 245179 0 520 0 621055 867 955
(%) (=]
x Z
= 2 JUNEAU AVE 0 2007 341 i) 0 0 495122 2502 884
= =
= = MUSED 0 226572 0 0 0 144 630 371202
= = =
Z e = HDES
= E g CARSON CITY 0 25419 0 0 0 26376 51795
wv
= S 2 HOFs PLAND 0 28228 0 0 0 7202 35430
= = = ,
= HDFS CHICAGO
N = *HDFS Chicago on vuokrattu toimistotila ja sen
YHTEENSA 92656 4784624 409 486 1984 091 1493329 35197 281 43 961367 jatteentuotannon osalta ei ole olemassa tarkkoja

tietoja.
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® VETTA
(KUUTIOMETRIA)

YRITYKSEN VEDENKULUTUS

(KUUTIOMETRIA - M?)

471398 514 238 493532 524107

YHDYSVALTOJEN TUOTANNON VEDENKULUTUS

(KUUTIOMETRIA - M3)

400 000
300 000
200 000
100 000

0

© TOMAHAWK 47 096 57 291 55615 76 536

@ KANSAS CITY 70 949 66 916 71361 70116

@ YORK 95305 117 110 114 799 129 037

@ VOIMANSIIRTOTUOTANTO 103 402 109 043 103 304 104 455

OO0

Vedenkulutuksen lisdantyminen liittyi useisiin muutoksiin, joita tehtiin maalausprosesseihin laadun
parantamiseksi. Vaikka nama muutokset johtivat vedenkulutuksen kasvuun, maalin laatuongelmien
vaheneminen auttaa osaltaan vahentamaan jatteiden ja kulutetun energian maaria.
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TYONTEKIJATIEDOT

SUKUPUOLI

® MIES  © NAINEN

IKA

19,8%

28,1%

® 60+ @ 50-59 © 40-49
® 30-39 @ 20-29 @ <20

ETNINEN
TAUSTA

@ EUROOPPALAISTAUSTAINEN TAI
VALKOIHOINEN 85,7% @ MUSTA TAI AFRIKKALAIS- @ ALKUPERAINEN HAVALJILAINEN TAI
@ AMERIKAN INTIAANI TAL ALASKAN ~ AMERIKKALAINEN 6,7% MBU TYYNEN MEREN SAART 0.1%

ALKUPERAISASUKAS 0,6%
o © LATINALAISAMERIKKALAINEN @ KAHTA TAI USEAMPAA ROTUA 0,5%
AASIALAINEN 2,1% TAI LATINO 4,4%

MAAILMAN-
LAAJUINEN

© YHDYSVALLAT © KANSAINVALINEN
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HALLINTOTIEDOT

2018 POLIITTINEN OSALLISTUMINEN JA PANOSTUS
Harley-Davidsonin poliittiset panostukset hyvaksyy
ylemman johdon neuvonantajavaliokunta ja ne suorittaa
puoluesitoutumaton poliittisen toiminnan valiokunta, jonka
yritys on perustanut (mutta jonka rahoitus tulee ainoastaan
vapaaehtoisina lahjoituksina tydntekijilta, joiden laki sallii
tehdé lahjoituksia).

Harley-Davidson osallistuu myds erilaisiin kauppa- ja
teollisuusjarjestdihin. Vaikkemme aina olisikaan samaa mielta
naiden jarjestdjen tai niiden jasenten nakdkantojen kanssa,
mahdollistaa meidan osallistumisemme jdsenena toimimaan
yhdessa toisten yritysten ja teollisten toimijoiden kanssa,
tuodaksemme julki nakemyksiamme tarkeista lainsaddanndn
kysymyksista ja aina kun mahdollista I6ytda konsensusratkaisu,
joka parhaiten edistaa yrityksemme, sidosryhmiemme,
asiakkaidemme ja tydntekijéidemme etuja.

2018 PANOSTUKSET

HARLEY-DAVIDSON, INC. POLITTTISEN TOIMINNAN

VALIOKUNTA

Keratty hankkimaan laillisia keraysluokkia 14 000$
Kongressiedustaja Scott Perry PAC 1000$
Wiscoﬂnsin PAC (Friends of Tom Barrett, Mayor of Milwaukee 25005
-ryhma)

EI VAHENNYSKELPOISET KAUPPAYHDISTYSTEN

JASENMAKSUT

Kansallinen valmistajayhdistys (NAM) 19 635$
Milwaukeen suuralueen kauppayhdistys (MMAC) 2 507$
Amerikan finanssipalveluyhdistys (AFSA) 53328$

JOHTOKUNNAN TIEDOT

JOHTAJAN IKA

viisikymppiset

ﬂﬁ vuotiaat
KESKI-IKA
nelikymppiset m kuusikymppiset

JOHTAJAN VIRKAKAUSI

y

JOHTAJAA 3 3

G JOHTAJAA JOHTAJAA

D D [ )

D D [ )

D D [ )
<5y 1-10v 10+v

JOHTAJIEN MONITAUSTAISUUS

&7 100 JoHTAJASTAMME
()
40% OVAT NAISIA TAI KUULUVAT
VAHEMMISTOIHIN

ESG:N LIITTYVAT JA MUUT YRITYKSEN MENETTELYTAVAT LOYTYVAT INVESTOR.HARLEY-DAVIDSON.COM/CORPORATE-GOVERNANCE -SIVUSTOLTA
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01 / JOHDANTO

MITA

ON EDESSA

Aloitimme vuoden 2019 osallistumalla
ensimmaista kertaa CES:n.

Emme esitelleet ainoastaan EV-
moottoripydradmme LiveWirea™ , mutta
julkistimme myds kaksi kevytta
EV-prototyyppia. Vuonna 2019
Harley-Davidson tekee panoksensa
ottaa moottoripyorailyn sahkdistamisen
johtoasema tuomalla markkinoille
LiveWire -sahkémoottoripydran ja
jatkamalla jannityksen kasvattamista
tulevien EV tuotteidemme ymparilla.

VUODEN 2019 AIKANA
TULEMME MY0S:

Jatkamaan suunnittelun optimoinnin
arviointia ja teknologisia
vaihtoehtoja, joilla voimme edelleen
parantaa polttoainetaloutta lipi
moottoripydramallistojemme

Arvioimaan vuoden 2027 uusiutuvan
energian tavoitteen asettamisen
mahdollisuudet

Jatkamaan tuotteidemme
materiaalivaihtoehtojen arviointia
alentaaksemme ympariston kuormitusta

Kehittamaan maailmanlaajuisen
turvallisemman moottoripydrailyalustan
rikkomaan ajamisen riemuisan vapauden
esteita

VASTUUVAPAUSLAUSEKE: KONSEPTIAJONEUVO KUVASSA. TUOTANTOMALLIN OMINAISUUDET VOIVAT VAIHDELLA. EI VIELA MYYNNISSA. KAIKKI TULEVAT MALLIT EIVAT VALTTAMATTA TULE

MYYNTIIN KAIK

uvat H-D U.S.A., LLC:n tuotemerkkeihin. Kolmansien osapuolten tuotemerkit ovat omistajiensa omaisuutta

n, Harley, H-D seka Bar & Shield Logo k

©2019H-Djasenk




