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UDRZITELNOST
VIZE

Vizi trvalé udrzitelnosti spole¢nosti
Harley-Davidson je ,Zachovat a obnovit svobodnou
jizdu”. Kdyz jsme pred nékolika lety prisli s touto
vizi, zamysleli jsme se nad nasi historii a uvédomili
si, Ze nase drivéjsi uspéchy, dlouhovékost a
budouci prilezitosti zavisi na nasi schopnosti
neustale obnovovat motocyklistiku a zachovavat
si ty nejlepsi aspekty naseho dédictvi a nasich
komunit, véetné nasich prirodnich zdrojd. V roce
2017 jsme se znovu prihlasili ke svému firemnimu
zavazku k obchodnimu rdstu bez nardstu dopadu
na Zivotni prostredi.

V Harley-Davidson neni udrzitelnost jen o Zivotnim prostfedi. Zahrnuje
vechny véci, na které se zamérujeme za Ucelem zajisténi udrzitelného
obchodniho modelu a budoucnosti této skvélé spolecnosti a viech, ktefi
na ni zaviseji — od silnych socialnich vazeb, které jsou vetkané do nasi
kultury, po chovani, které ocekavame od svych zaméstnancd, a pocit -
sounalezitosti, ktery patfi k motocyklistice a firemnimu obéanstvi.
Jde nam o budovani nové generace jezdcl po celém svété s cilem 2 : N

) w
zajistit budoucnost motocyklistiky pro pristi generace. ¢ ’, UDHZUVAT A UBNOVOVAT
Proto v ramci této zpravy o udrZitelnosti za rok 2018 A p 1= . A 1 “
poskytujeme vice transparentnosti, informaci a dat . TRNE R _ y SVU BU D N 0 U J I ZDU

o0 nasich cilech, pokroku a akcich, abychom zajistili

neustalé zlepSovani environmentalnich, socialnich a
dalsich dopadl nasi spolectnosti.

Harley-Davidson, Inc. je mateiskou spoletnosti
Harley-Davidson Motor Company a Harley-Davidson
Financial Services. Uz od roku 1903 pIni Harley-Davidson sny
0 osobni svobodé inovacemi v oblasti jednostopych vozidel.
Spoletnost nabizi neustale se rozsirujici fadu Spickovych,
osobitych a prizpUsobitelnych motocykld a neustéle oZivuje
znacku Harley-Davidson prostiednictvim jezdeckych
z4zitkl a vyjimetnych motocyklovych dild, pfislusenstvi,
jezdeckého vybaveni a obleceni. Harley-Davidson Financial
Services poskytuje financovani, pojisténi a dalsi programy,
které pomahaji dostat jezdce Harley-Davidson na silnici.
Dalsiinformace o tom, jak Harley-Davidson buduje dalsi
generaci jezdcd, naleznete na strankach
WWW.HARLEY-DAVIDSON.COM.

-Matt Levatich
CEO, Harley-Davidson, Inc.
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SOLARNI ZARTZENI

21E7
E 0DPAD NA SKLADKU VYROBNI ZAVODY GRANTY NADACE
<1% 2,94 MIL.

VYR. ZAVODY V USA

usD

g ENERGETICKA INTENZITA .

2 VE VYR. ZAV. V USA DOBROVOLNICTVI

s 9 86 ZAMESTNANCD

E : 3994 HOD.
= MMBTU NA

2 MOTORKU

USPORA PALIVA K I. ]’: f QV E I." D AJ E 0 ZAPISOVACE RYCHLOST
44,0 MPG UDRZITELNOSTI i
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NAS DLOUHODOBY CIL V OBLASTI UDRZITELNOSTI

RUST PODNIKANI BEZ

ROSTOUCIHO DOPADU NA ZIVOTNI PROSTREDI

Jednim z péti dlouhodobych strategickych cilG spolecnosti Harley-Davidson je
,0bchodni rdst bez rostouciho dopadu na Zivotni prostredi”. Timto cilem se fidi
nase snahy sniZit dopad nasich produktl a operaci na Zivotni prostiedi.

Abychom se mohli zamérit na spravné oblasti a priority, provedli jsme pfed
nékolika lety analyzu celého hodnotového Fetézce naseho dopadu na Zivotni
prostiedi. Neni nijak pfekvapivé, Ze jsme prisli na to, Ze nejhmatatelnéjsi dopad
na zivotni prostfedi prameni ze spalovani benzinu v nasich motocyklech. Jednou
z nasich priorit v ramci plnéni dlouhodobého cile je tedy zlepSeni spotreby
nasich motocykld s motory s vnitinim spalovanim. Také mame v umyslu se stat
leadrem v oblasti elektrifikace motocykl( s plnym portfoliem EV, coz déle snizi
dopad nasich motocyklG na Zivotni prostiedi.

Dalsi vyznamny dopad na Zivotni prostfedi prameni z material( pouzitych v
nasich vyrobcich - oceli, hliniku a dalSich materiald, které vyzaduji energii

k tézbé, vyrobé a transformaci v jednotlivé dily, a dale z vyuzivani ptdy k
péstovani baviny a ziskavani kiize pro nase MotorClothes® a ableceni. Vyzvali
jsme své tymy produktového vyvoje a sourcingu, aby snizily materialovou
narocnost a hmotnost nasich vyrobkd a prisly s novymi moznostmi vyroby
sedadel, obleceni, pryzovych dild, plastl a obald, které budou mit mensi dopad
na Zivotni prostredi.

V neposledni fadé jsou to nase provozy, které spotfebovavaji energii a produkuji
odpad, a stejné tak distribuce nasich vyrobkd. V nasich provozech usilujeme

o0 dosazeni prakticky nulového vyvozu odpadu na skladku a sniZeni spotfeby
energie, v€etné optimalizace dopravy a logistiky. Také jsme zacali hledat
zpUsoby, jak zvysit vyuZivani obnovitelnych zdroj energie, a to pfimo na misté

i externé. Jde o solarni panely, investice do velkych projekt( na obnovitelné
zdroje energie nebo pfijeti specifické sazby za vyuzivani obnovitelnych zdrojl od
dodavatell energie.

VYROBNI ZAvoDY
+ KANCELARE

POUZIVANE MOTOCYKLY

MATERIAL VE
VYROBCICH + DODAVATELE
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PALIVO
ENERGIE

CESTU KE ZLEPSENT SPOTREBY PALIVA
jsme nastoupili témér pred deseti lety se
strategii dosahovani jesté lepsich emisnich
vysledkd, nez vyzaduiji predpisy. Vysledné
inovace a technologicky plan se staly
zakladem, na kterém jsme vybudovali nasi
strategii Uspory paliva.

K dosazeni naseho dlouhodobého cile
environmentalni udrzitelnosti jsme si stanovili
rok 2027, kdy bychom méli dosahnout v
priméru vice nez 50 mpg. To predstavuje

25 % zlepSeni ve srovnani s rokem 2011 a

15 % zlepseni od roku 2017. Za rok 2018 je
primérna uspora spotieby pohonnych hmot
flotily 44,0 mpg.

GIL NA ROK 2027 / STAV V ROCE 2018

* 0dhady spotreby paliva jsou testovany na vzorovém motocyklu prislusné modelové fady v idedlnich laboratornich
podminkach. Testovani nepodstupuji viechny modely motocykl(. Spotfeba paliva a dojezd se mohou lisit mezi
jednotlivymi modely motocyklG v ramci platformy v zavislosti na osobnich jizdnich zvyklostech, pocasi, délce cesty,
stavu a udrzbé, konfiguraci a dalSich podminkach.
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PALIVO
ENERGIE

INOVACE ZA UCELEM ZLEPSENT SPOTREBY PALIVA

Spoletnost Harley-Davidson v poslednich nékolika letech pfisla s kombinaci

vylepseni produkt(l a technologii pro zlepseni spotieby pohonnych hmot.
Nas odborny tym inZzenyrd neustale vyhodnocuje uplatiiovani zkusenosti
z automobilového prdmyslu a dalSich technologii pro zlepseni Uspor paliva
motocykl(. V nékterych pripadech neni technologie jednoduse prenosna
na motocykly a v dalSich by byly naklady pfFilis vysoké. Mezi technologie

a inovace, kterymi se tym zabyva, patfi variabilni ventilovy systém, dalsi
optimalizace designu za ucelem snizeni vahy a tfeni a downsizing motord
s primym vstrikovanim a pfeplfiovanim.

DOWNSIZOVANY MOTOR S PRIMYM
VSTRIKOVANIM A PREPLNOVANIM

VARIABILNI VENTILOVY
SYSTEM

METUDY PRO ZLEPSENI SPOTREBY PALIVA

Hmotnost
Aerodynamika
Valivy odpor (tfeni)

Variabilni ventilovy systém

Mensi motor se stejnym vykonem / togivym
momentem diky boostingu (pfeplfiovani)

HNACI JEDNOTKA

PEimé vstrikovani paliva

Automatizovani prevodovky k optimalizaci
fazeni pro usporu paliva

Mild az strong hybrid

Elektromobil
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STAV ENERGETICKE
INTENZITY

A ZACHOVANI

ENERGETICKA NAROCNOST

Jako Ucastnik programu amerického ministerstva energetiky pro lepsi
budovy a tovarny (Better Buildings Better Plants — DOE BBBP) jsme se
zavazali ke zlepSeni nasi energetické narocnosti 0 25 % do 10 let. Nase
energeticka narocnost je mnozstvi energie vyuZité k vyrobé jednoho
motocyklu zaloZzené na spotfebé zemniho plynu, elektfiny a ostatnich
paliv vyuzivanych nasimi vyrobnimi zavody v USA. Cil pro rok 2027 cil je
25 % zlepseni ve srovnani s rokem 2017.

Dalsi informace o metodice DOE BBBP pro méreni energetické naro¢nosti naleznete na strankach
ENERGY.GOV/EERE/AMO/DOWNLOADS/ENERGY-INTENSITY-BASELINING-AND-TRACKING-GUIDANCE

OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE

V nasich montaznich zavodech v indickém Bawalu a brazilském Manausu
byly instalovany solarni parky s cilem snizit dopad na Zivotni prostredi.

V Manausu bylo v dubnu 2018 namontovano 150 solarnich panelQ. Panely
produkuji ~ 250 kWh/den a pokryvaji tak ~14 % potreby elektrické
energie zavodu. V Bawalu byly instalovany solarni panely s rocni produkci
témér 50 000 kWh a pokryvaji tak ~5 % rocni potreby elektrické energie
zavodu.

Tyto instalace jsou jen zacatkem naseho usili vyuzivani obnovitelnych
zdroj0 energie v nasich zavodech. Nasi dlouhodobou strategii je
pravidelné vyhodnocovat instalace solarnich paneld a pocitat s nimi

v pfipadé rekonstrukce stfech. Rovnéz se zabyvame tim, zda by mély
hrat v nasem energetickém portfoliu roli i smlouvy na nakup elektriny z
obnovitelnych zdrojd energie.

53

4 GiLNA ROK 2027 / STAV V ROCE 2013

<730
mMuBTU NA
MOTORKU

9,86
MMBTU NA
MOTORKU

&’

ENERGETICKE USPORY V AKCI

JelikoZ se na3 zavod Powertrain Operations (PT0) zatal pied nékolika lety
pripravovat na vyrobu zcela nového motoru Milwaukee-Eight™, proved|
maly tym komplexni prizkum vyuzivani elektriny ve vyrobnim zavode.

Tym diky tomu dokazal identifikovat nejvétsi konzumenty elektfiny a
proved| brainstorming na snizeni spotfeby bez snizeni vykonu. Systém
neustalého zlepSovani zavedeny v zavodu jsme vyuZili k napraveé a
zlepsovani celé fady nedostatkd: od disledného vypinani zafizeni,
které se nepouZiva, aZ po Uniky stlateného vzduchu.

Velkou pfilezitost ke sniZeni spotfeby energii ve vyrobnim zavodé byla
instalace jednotek s frekventnim méni¢em v mistnostech s ventilatory
HVAC v roce 2017 a na nékolika systémech filtrovani chladici kapaliny v
roce 2018. Vysledkem bylo celkové snizeni spotieby elektrické energie o
témér 15 % ve srovnani s rokem 2016.
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Produkce odpadu se v letech 2015 az 2018 navic snizila témér o tretinu.

2 PRAKTICKY 779 UDPADU
: % 0DPADU i
: 0% U NASKLADKU
NA SKLADKU VSECHNY VYROBN ZAVODY A KANCELARE
é YORK VEHICLE OPERATIONS
Vyrobni zavod York Vehicle Operations (York) se vydal na cestu za metou v podobé
, « g2 . . , (x INDIE 00%
0 % odpadu na skladku uz davno. UZ na konci 90. let se odpad ze zavodu vyvazel PRAKTICKY YORK 0.7 %
misto na skladku do mistni spalovny, kde se z néj vyrabéla elektrina. Diky dalsimu NULA KANSAS CITY 0'8 %
g Usili se podafilo dosahnout do roku 2012 pouze 10 % podilu odpadu vyvazeného na PTO 0'9 %
g skladku. | '
§ Byly nastaveny cile pro environmentalni udrZitelnost. Mésitni sdéleni zaméstnancdim
= a dalsi zmény pomohly Yorku sniZit objem odpadu na skladku na polovinu. V roce
2 Bobouenmes%h i . NEW CASTALLOY 8,3 %
S yiouz o SPRAVNE BRAZILIE 13,6 %
2 York se ndsledné zaméfil na dodavatele a na epizodické toky odpadd, které mély CESTE PDC 25,0 %
mensi energetickou hodnotu nebo které vyzadovaly zvlastni opatfeni k likvidaci. V
roce 2017 putuje z Yorku na skladku méné nez 1 % odpadu a v roce 2018 jen 0,7 %! I
E PILGRIM ROAD POWERTRAIN OPERATIONS
E PFibéh sniZovani objemu odpadu vyvazeného na skladku se u PTO zatal psat okolo POD TOMAHAWK 45 %
= roku 2005 s projektem pro lep3i pochopeni piekazek v oblasti recyklace a na ziskani 50 % HDFS CARSON CITY 418 %
% podpory pro recyklaci u zaméstnanecké zakladny. Prekazky se vyresily zajisténim
N - vétsiho mnoZstvi kontejnerd, jasnou komunikaci a vzdélavanim o vyznamu recyklace
5 pro vyrobni zavod a spolecnost obecné. I
E - Do roku 2015 sniZil zavod PTO objem odpadu vyvazeného na skladku na 2,7 %. DalSim JUNEAU AVE HQ 56.2 %
] = krokem bylo presmérovat zbyvajici mnozstvi odpadu do kogeneracniho zafizeni. Do HDFS PLAND 58'4 %':
E] = konce roku 2018 smérovalo na skladku méné nez 1 % odpadu produkovaného PTO. MUSEUM 63'2 %
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NAS PRISTUP K SOCIALNL.ODP i?iuusr Sna
prostrednictvim nadaceHarley- avidsen. Foundat
nasi spolecenské odpovédnosti zamérenim ~W%”'k
zmeén v komunitach, které jsou domovem za
HarIey-DaviEson. » -
V ramci socialni odpovédnosti suaméf‘emen )
zameéstnancu, zapojeni do komunithiho zivo ‘

-



DOBROVOLNICTVI V ROCE 2028 JSME POKRAGOVALI VE SVEM ZAMERENT NA

BLAHOBYT ZAMESTNANCU PROSTREDNICTVIM ZDRAVOTNICH

BLAHOBYT A WELLNESS PROGRAMU, DIVERZITY NA PRACOVISTI A
PROGRAMU FINANGNIHO PLANOVANT PRO ZAMESTNANCE.

06 / CO NAS CEKA

05 / ESG UDAJE

ZDRAVI A POCIT POHODY
Harley-Davidson je lidrem v oblasti zdravotnickych a bezpetnostnich
programU a zavazuje se zaméstnanctim poskytovat nastroje

a prostfedky potrebné na podporu aktivit na zlepSovani jejich
zdravotniho stavu a celkové pohody. Zameéstnanci maji pristup k
Sirokému spektru zdravotnich a wellness programd, véetné systému
odmén za zdravy zivot, zdravotnich center pro nemoci z povolani,
fitness center a k aktivitdm pro prevenci nemaoci a zranéni.

04 / SPRAVA

DIVERZITA NA PRACOVISTI

Za Ucelem vytvoreni kultury inkluze a pracovisté podporujiciho
rozmanitost z hlediska pGvodu, mysleni a perspektiv poskytuji
zaméstnanctm prileZitosti k rlstu, rozvoji a k podpore obchodnich

S iniciativ tzv. Business Employee Resource Groups (BERGs).

V soutasné dobé se zaméstnanci mohou zapojit do nékterého z
nasledujicich BERGU: Mladi profesionalové, Afroamericané, latino
profesionalové, LGBTQ, vojaci a veterani, asijsti profesionalové a Zeny.

03 / SOCIALNI ODPOVEDNOST

FINANCNI PLANOVANI

Kromé poskytovani konkurenceschopné celkové odmény nabizi
spolecnost Harley-Davidson svym zaméstnancim bonusovy
program, ktery jim pomaha plnit jejich osobni a finanéni cile.
Zaméstnanci maji pristup k on-line zdroji, ktery jim zajiStuje Gplny
prehled o jejich celkové odméné u spole¢nosti Harley-Davidson.
\VSichni zaméstnanci maji pristup k poradenstvi v podobé osobniho
finantniho planovani a seminardm prostiednictvim narodni sité
investi¢nich center. Kromé toho se na vyzadani konaji v prostorach
spolecnosti riizné workshopy.

02 / ZIVOTNI PROSTREDI

01/ Gvop
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CESTA K PRVOTRIDNI

EXCELENCI V OBLASTI ZDRAVI

A BEZPECNOSTI

Ve spolecnosti Harley-Davidson dosahujeme excelence v oblasti zdravi

a bezpecnosti prostrednictvim zapojeni vedeni a zaméstnancd. Vérime,

e kdyZ zaméstnanci rozvijeji pozitivni postupy v oblasti bezpetnosti

a ochrany zdravi pfi praci, jsou vice angazovani, produktivngjsi a
soustiedénéjsi, coz jsou vSechny kritické prvky pro efektivitu organizace.
Hlavni prioritou naseho vedeni je budovat a udrzovat silnou kulturu
bezpetnosti, v niZ se nasi zaméstnanci citi opravnéni zpochybnovat a
zlepSovat postupy na ochranu zdravi a bezpecnosti. V roce 2018 u nas byla
mira Urazovosti a nemoci 0,6, coZ je 0 80 % méné nez prdmér v sektoru.

Veskera rizika identifikujeme a vyhodnocujeme proaktivné pomoci
inovativnich nastrojl, které hodnoti rizika z hlediska bezpecnosti prace a
ergonomickych rizik na pracovisti. Jakmile jsou tato rizika identifikovana,
jsou eliminovana nebo vyrazné snizena implementaci uc¢innych kontrolnich
opatreni, véetné zmén navrhu vyrobku a Uprav vybaveni. Od roku 2011
bylo 98 % vsech vysoce rizikovych ergonomickych prvkd eliminovano bud
Upravou designu, procesu, nebo vyrobku. Prostiednictvim vzdélavani,
koutovani a komunikace nasi zaméstnanci a vedouci pracovnici pIné
chapou své specifické role, odpovédnosti a ocekavani pro udrzeni
bezpetného pracovniho prostredi.

VISION

CIS INTEGRATIO!




KOMUNITA
ZAPOJENI DOBROVOLNICTV NADACE SPOLECNE

IAMESTNANGU ROZDANO ROZDANO

STAV YV ROGE 2018

06 / CO NAS CEKA

05 / ESG UDAJE

sogy & 295 (128
hodin \9 milionii USD miliond USD
=N ) >4
- 215000 USD NA PRISPEVKY PRO ZAMESTNANCE A DCHODCE
- Spoletnost Harley-Davidson a nadace Harley-Davidson Foundation se V roce 2018 se nadace rozhodla zaméfit se na podporu aktiv v cilovych
snazi navazovat smysluplnou, rozmanitou a inspirativni spolupraci. Dale ¢tvrtich, aby se z nich staly prosperujici a udrzitelné komunity poskytujici

rozsifujeme dosah a dopad zakaznikd, dealer(l, zaméstnancl a spolecnosti.  studentlm a obyvatelim nastroje a zdroje, které potiebuji k dosazeni
Spoletné budujeme silné komunity, ve kterych se nachazeji nase korporatni  Uspéchu. Nadace rovnéz vytvorila tfi vlastni portfolia: Studijni Uspéch,
nebo vyrobni zafizeni, otevirame nové cesty moznosti pro ostatni. Zivé komunity a Zdravé a udrZitelné ctvrti.

03 / SOCIALNI ODPOVEDNOST

131 2,87 MILIONU USD

0 X V PRIMYCH GRANTECH NADACE
PRIJEMCU

58 71 000 USD

PROSTREDNICTVIM DOPLNKOVEHO VZDELAVACIHO
GRANTOVEHO PROGRAMU PRO ZAMESTNANCE

24 71 000 USD

PRIJEMCI DOPLNKOVEHO DOBROVOLNICKEHO PROGRAMU

02 / ZIVOTNI PROSTREDI

PREJEMCI

01/ Gvop
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KOMUNITNI ANGAZOVANOST

FARMA HUNGER TASK FORCE

POUZiVA TECHNOLOGII HARLEY-DAVIDSON

NECELYCH TRICET KILOMETRD na jih od sidla spolecnosti

Harley-Davidson se nachazi farma Hunger Task Force. Jedna se o unikatni
méstskou farmu o rozloze vice nez 84 hektart na predmésti Milwaukee
County. Péstuje Sirokou Skalu plodin, aby zajistila hladovéjicim rodinam
pristup ke kulturné vhodnym potravindm a mohla jim nabidnout i ¢erstvé
produkty, které u nich doma €asto chybi. V roce 2018 bylo v ramci projektu
Hunger Task Force rozdano vice nez 4 miliony tun potravin pro hladové
obyvatele Milwaukee.

Spoletnost Harley-Davidson je velkym podporovatelem projektu Hunger
Task Force Farm od roku 2012, kdy farma vznikla v ramci jednoho z
programl nadace Harley-Davidson Foundation. V roce 2018 nadace
Harley-Davidson Foundation opét potvrdila svou podporu projektu na
pomoc potiebnym obyvatelim Milwaukee prodlouzenim grantu na dalsi tfi
roky.

Podpora od nadace Harley-Davidson Foundation umoznila farmé
implementovat strategii udrzitelného zemédeélstvi, ktera zahrnuje systémy
pro kryci plodiny, kapkové zavlazovani, stfidani plodin, ochranu pady a
integrovanou ochranu proti Sk(dcim. Pomoc pro potfebné pokratovala

s vyuZitim postupt Setrnych k Zivotnimu prostredi, které prispivaji

k dosazeni dlouhodobé udrzitelnosti. Zaméstnanci spole¢nosti
Harley-Davidson odpracovali v roce 2018 na farmé Hunger Task Force
celkem 762 dobrovolnickych hodin, pficemz celd fada tymd se vratila na
sklizen.
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0D UZAVRENI PARTNERSTVI $ FARMOU HUNGER
TASK FORGE FARM V ROGE 2012 SE PODARILO

DOSAHNOUT CELE RADY USPECHU:

428 112 obslouzenych lidi
107 028 sklizenych ko3l ¢erstvych plodin

33 HEKTARU CHRANENYCH A OBNOVENYCH
PRIRODNICH OBLASTI veetné dubové savany,

mokiadul a prérie

VICE NEZ 25 000 KOMUNITNICH

DOBROVOLNiKU zapojenych do ochranafskych a
zemeédélskych ¢innosti na farmeé

11 200 déti ve $kolnim véku z nizkopFijmovych rodin si
osvojilo zdravé stravovaci navyky na malé skolni zahradé a v
plnohodnotné vyukové kuchyni

A

TEMER 2 MILIONY KILOGRAMU terstvych plodin bezplatné
distribuovanych do sité vydejen Hunger Task Force, jidelen, Utulkd a
center pro seniory

100 % ZEMEDELSKE PUDY A SADU presio na udriitelng,

ekologicky Setrné zemédeélské metody




SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST

Spoletenska odpovédnost je jednim ze zpUsobd, jak Harley-Davidson
rozsifuje dosah a dopad svych zakaznikd, dealer(, zaméstnanc(

a spoletnosti v socialnich otazkach a zalezitostech. Sirsi komunita
Harley-Davidson poskytuje obrovskou podporu sdruzeni Muscular Dystrophy
Association (MDA) uz vice nez 35 let. Mame take vlastni fadu odévi Pink
Label, ktera odvadi zisk organizacim, které pomahaji zenam, kterym byla

06 / CO NAS CEKA

05 / ESG UDAJE

§ diagnostikovana rakovina prsu. V posledni dobé jsme spolupracovali s
z projektem Wounded Warriors na podporu veteran( po celych Spojenych
S statech.
PINK LABEL
= V roce 2018 bylo rozdano 107 000 USD tfem
E organizacim na pomoc Zenam, kterym byla
% diagnostikovana rakovina prsu, a zlepseni pristupu k
=;’ vEasnému detekénimu screeningu: Young Survival Coalition, , JIZDAV PRUVUDU BYLA TOU NEJZAJIMAVEJSI VECI
g After Brgast Cancer Diagnosis a National Breast Cancer KTEROU JSME UDE'.A'.I PRUTUZE FAITH SE UJALA
S I ' ROLE AMBASADORKY. & & -LEANNE
“ WOUNDED WARRIORS
Dealefi a zakaznici Harley-Davidsonu vybrali v roce
. 2018 na projekt Wounded Warrior 169 000 USD.
= 0d zahajeni partnerstvi v roce 2014 bylo vybrano o . o . .
é celkem 1.76 milionu USD. WOUNDED WARRIOR 0 vikendu pred americkym Dnem prace vyjeli Harley-Davidson a MDA do ulic
= PROJECT Milwaukee, aby spolu oslavili 115. vyroci znacky Harley-Davidson. V ramci
§ MDA spanilé jizdy pri pi‘l’leiiFosti 115. vvl:ofi ngley-ﬂf\vidsg? probé’hl i prfwgfl MDA
E V roce 2018 nate rodina dealert a zkaznikd Parade of Heroes, skupiny MDA rodin a priznivcu, kteri se k této akci pripojili.
S » ®
vybrala vice nez 3,5 milionu USD na podporu MDA, m A Spanilou jizdou na oslavu 115letého vyroci zalozeni Harley-Davidson se se svou matkou, Leanne,
aby zvysili povédomi a ochranili déti a dospélé projela i ndrodni ambasadorka MDA z texaského mésta Waco, Faith Fortenberryova (7 let), kterd
pied svalovou dystrofii, ALS a souvisejicimi For Strength, Zije se spindlni svalovou atrofif (SMA).

onemacnénimi, které lidem berou fyzickou silu, Independence & Life

nezavislost a Zivot.

01/ Gvop
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VYNIKAJICI PODNIKOVE RiZENI je ve spolecnosti Harley-Davidson
dlouholetou praxi. I kdyz je motocyklistika zabava, bereme
podnikové Fizeni vaziné.
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SPRAVA

Predstavenstvo spolecnosti Harley-Davidson tvofi
uznavani lidfi z celé rady obord, kteri se pravidelné
setkavaji, aby projednali cile spole¢nosti a planovali
dalsi rdst. Tito jedinci ¢erpaji ze svych rozmanitych
prostfedi a zkusenosti. Jsou hrdymi nadSenci do
Harley-Davidson a pracuji na tom, aby rozhodnuti
spolecnosti Harley-Davidson prosazovala spravedinost,
finantni transparentnost a odpovédnost v{ci vsem
nasim akcionardm.

Vybor predstavenstva pro udrzitelny rozvoj byl vytvoren
v roce 2011 a sehral nedilnou roli pfi zajistovani
dohledu a asistenci managementu spolecnosti
Harley-Davidson pfi fizeni udrZitelnosti -
environmentalni udrzZitelnosti a socialni odpovédnosti.
Nas dlouhodoby cil v podobé obchodniho rlstu bez
narlstu dopadu na Zivotni prostiedi vznikl jako vyzva
pravé v ramci tohoto vyboru. V budoucnu bude hrat
ddlezitou roli pfi zajistovani toho, aby se znacka
Harley-Davidson neustale rozvijela a byla oborovym
lidrem.

PREDSTAVENSTVO A VEDENi SPOLEGNOSTI PRIJIMAJI
POSTUPY FIREMNi SPRAVY 0DPOVIDAJIC NASEMU

VEDOUGIMU POSTAVENI V 0BORU

NEZAVISLOST PREDSTAVENSTVA

vétsina clentd predstavenstva se sklada z nezavislych reditell
(momentdlné 10 z 11 feditell je nezavislych). Tito feditelé musi spliiovat
dal3i pozadavky na nezavislost stanovené newyorskou burzou (NYSE) a
dalSimi platnymi zakony, predpisy a pravidly.

NEZAVISLOST VYBORU

Vybor pro audit a finance, Vybor pro lidské zdroje a Vybor pro jmenovani
a spravu podniku musi byt sloZeny vyhradné z nezavislych rediteld.

STRUKTURA VYBORU

Predstavenstvo ma ctyri vybory: Vybor pro jmenovani a spravu podniku,
Vybor pro lidské zdroje, Vybor pro audit a finance a Vybor pro udrZitelnost.
Kazdy vybor ma vlastni pisemnou chartu, ktera stanovuje jeho povinnosti a
odpovédnost.

STRUKTURA PREDSTAVENSTVA

Vybor pro jmenovani a spravu podniku dava doporuceni tykajici se velikosti
predstavenstva, frekvence zasedani a fungovani pfedstavenstva, véetné
kvalifikaci reditel(. Stanovy obsahuji dalsi ustanoveni tykajici se funkéniho
obdobi reditele, véetné jeho odchodu do ddchodu po 75. narozeninach, a
poZadavku na podani rezignace v pfipadé vyznamné zmény zameéstnani,
povolani nebo vztahu feditele, pokud dojde ke stietu zajmd, nebo na
zakladé hlasovani pri volbé fediteld.






WISCONSIN (viz priloha)

YORK VEHICLE OPERATIONS, YORK, PA

HDFS HQ, CHICAGO, IL

KANSAS CITY VEHICLE OPERATIONS, KANSAS CITY, MO
HDFS, CARSON CITY, NV

MONTAZNI ZAvoD,
BAWAL, HARYANA, INDIE

HDFS, PLANO, TX

MONTAZNI ZAvOD, ]
MANAUS, AMAZONIA, BRAZILIE
NEW CASTALLOY, NORTH PLYMPTON,

SOUTH AUSTRALIA, AUSTRALIA

TOMAHAWK OPERATIONS, TOMAHAWK
POWERTRAIN OPERATIONS, MENOMONEE FALLS
WILLIE G. DAVIDSON PRODUCT DEVELOPMENT
CENTER, WAUWATOSA

HDI/HDMC CORPORATE HEADQUARTERS,
JUNEAU AVE, MILWAUKEE

THE HARLEY-DAVIDSON MUSEUM, MILWAUKEE
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SPOTREBA ENERGIE VE SPOLECNOSTI (GJ)

0000000

SPOTREBA ELEKTRICKE ENERGIE SPOLECNOSTI (kWh)

229 634 433 224533 208 213719725 211 556 192 207 815 013 203 296 832 204 969 697 194 901 473 184 326 317
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8 807 7485 8927 9249 11,007 10 668 7393 8937 7098
818 625 746 878 827 250 885 926 918 574 855799 820 904 813 640 825043 [ )

826 684 808 320 769 391 761602 748 134 731 869 737 891 701645 663 575
()
q

* \/ pfipadé zavod( Bawal, Indie a Manaus, Brazilie nejsou Gidaje za obdobi 2010-2011 k dispozici
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EMISE TYPU ENTERPRISE SCOPE 1 A SCOPE 2 (tC0,e)

©® SCOPE 2 144331 143 212 139683 1381 64 136 991 123726 124 688 118 916 102 232
® SCOPE1 49 697 47595 42 205 45183 46 946 43 764 41786 41524 42017

0000V OO©OD

Spoletnost Harley-Davidson uvadi informace o emisich tfi sklenikovych plynd: oxid uhliity, metan a oxid dusny, vsechny kvantifikované jako ekvivalenty co, (EO e). Jsou zahrnuty emise spojené
se spalovanim benzinu pro zavéretné testovani vozidel, nejsou zahrnuty emise spojené s chladivy (tékavé) a propanem (napf. vysokozdvizné voziky). Vetsma na5|ch emisi sklenikovych plyn( je
spojena s vyuZitim energii (zemni plyn a elektina). Emisni faktory Scope 1 jsou z vychoziho seznamu hodnot v tabulce 1 Protokolu WRI GHG, verze 3.0 (prosinec 2007), které byly v roce 2014
nahrazeny vychozimi hodnotami uvedenymi v tabulce 40 CFR pt 98 Tabulky A-1, C- 1 a C-2. Emisni faktory Scope 2 pro USA jsou z pfislusnych tabulek USEPA eGRID. Emisni faktory Scope 2 pro
Brazilii a Indii jsou prevzaty od Institutu globalnich environmentalnich strategii (IGES), IGES seznamu emisnich faktor(i 10.4 (bfezen 2019) a pro Austrélii od australského ministerstva Zivotniho
prostiedi a energetiky (¢ervenec 2018).
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SPOTREBA ZEMNIHO PLYNU V RAMCI SPOLECNOSTI (dth)

©® ZEMNI PLYN 925 466 887 530 784 081 839 695 870 639 811140 778 066 771181 781989
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ELEKTRINA VE VYR. ZAV. V USA (kWh)
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UDAJE O ENERGETICE VE VYR. ZAV. V USA
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N
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© KANSAS CITY 26 194 072 27 324 616 26 823 937 27 275 443 29 060 821 28 692 419 29195307 29 471189 26 476 854

TOMAHAWK 16 871760 18 091713 20 897 554 19 767 856 23203 986 22 454 246 21727376 21360 575 21394 548

® YORK 70140940 56 030 280 42 224 663 41910 253 38 625 368 37919 148 37 613 955 34 165 507 35657 736

@ POWERTRAIN OPS 72234154 80 100 810 78 747 980 80 184 066 78 513 428 79 544 479 80 680 304 73 932 164 68393 785

03 / SOCIALNI ODPOVEDNOST

SPOTREBA ZEMNIHO PLYNU VE VYROBE V USA (dth)

800 0000

700 000

400000 -
300 000
200 000
100 000
0

02 / ZIVOTNI PROSTREDI

N

» a © KANSAS CITY 121272 125232 118 666 122 809 143 984 138 239 140 280 154 450 149 638
E TOMAHAWK 120 521 141625 145690 171242 181041 167 854 159 398 160 441 154 961
= ® YORK 386 568 278 713 194 306 213 813 211539 213322 212163 198 647 220 024
= @ POWERTRAIN OPS 74306 109 475 99131 115 065 119 279 107 547 103 983 101 965 100 397
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© KANSAS CITY
TOMAHAWK

© YORK

@ POWERTRAIN OPS

KATEGORIE EMISI SCOPE 1 VYROBA USA (C0,e)

) 4

UDAJE O ENERGETICE VE VYR. ZAV. V USA

N
6513 6 745 6392 6563 7683 7404 7474
6395 7515 7730 9086 9606 8907 8 458
20621 14 907 10 404 11412 11287 11406 11320
3960 5823 5272 6 117 6 342 5722 5534

KATEGORIE EMIST SCOPE 2 VYROBA USA (tCO,e)

21488 22 415 22 005 22375 23 840 22519 22914 23130 17 080
12395 12 402 15352 14523 17047 15592 15087 14 832 16 297
32038 25592 19 287 19 143 17 642 14 838 14718 13369 12 326
49 518 54 911 53984 54 968 53823 50 022 50736 46 492 38 825
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@ NCA (AUSTRALIE)

MEZINARODNI VYR. ELEKTRINY (kWh)

I ~
I \
] I
211 216 278 204 730779 763 340 762 620 771100 868 570
480 240 485 080 544 600 495 200 503 860 479 596 427 280
9686 100 8400 039 6 889 075 3250 221 5674748 6591 932 4583133

! 4

MEZINARODNI VYR. ENERGETICKE UDAJE

SPOTREBA ZEMNIHO PLYNU ZAHRANICNI VYR. ZAV. (dth)

]
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
130 460 112 576 106 695 92633 87131 82 446 78795
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2000
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KATEGORIE EMISI SCOPE 1 VYROBA V ZAHRANICI (t0,e)
0

I
I
I I
l
l
. .
©G0A, INDIE 69 254 350 294 188 208 153

© MANAUS, BRAZILIE 10 12 1 6 5 5 6
@® NCA (AUSTRALIE) 6 930 5977 5665 4915 4623 4375 4185
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KATEGORIE EMISI SCOPE 2 VYROBA V ZAHRANICI (tC0.e) N
0

|
I
©GOA, INDIE 209 275 731 626 625 632 712

 MANAUS, BRAZILIE 249 288 318 257 314 299 251
© NCA (AUSTRALIE) 6 005 4872 3789 1723 3008 3362 2337
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©® MUZEUM

JUNEAU AVE

© HDFS CHICAGO

© HDFS PLANO

@ HDFS CARSON CITY
®PDC
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© HDFS CHICAGO

© HDFS PLANO

@ HDFS CARSON CITY
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ELEKTRINA V KANCELARICH USA (kWh)

3675360 3643 200 3844360 3571480 3527920
9995943 10053713 10 644 401 10372 262 9626 670
249197 235122 240 479 196 255 178 160
2196180 2293500 2114 540 2120900 1917 600
3213371 3176 058 2929 067 2652141 2265285
15356 556 14 596 088 14 875188 14342 213 12731321

000

3488600
9920 951
173 552
1934 000
1964 918
12731758

3553480 3496 600 3349 420
9049 649 8 465 482 8298 860
181539 175378 186 853
1933200 2072000 1760800
1910 815 2034081 1717 853
12182 844 11876 869 11210 627

SPOTREBA ZEMNIHO PLYNU V KANCELARICH V USA (dth)

16 493 18 656 18190 18 808 22182
18 9111 21671 19 075 27113 29 954
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
57 345 60 599 58 563 58 269 55965

18 615
27 625
0
0
0
45305

17 847 19 894 20769
23234 21827 23997
0 0 0
0 0 0
0 0 0
34030 31512 33408
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= KATEGORIE EMISI SCOPE 1 KANCELARE USA (tCl]ze)
P
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- © MUZEUM 889 101 983 998
Z © JUNEAU AVE 1003 1,150 1012 1439
e © HDES CHICAGO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= © HDFS PLANO 5 3 4 0 5 5 6 4 0
- @ HDFS CARSON CITY 6 5 6 6 0 0 0 6 6
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= KATEGORIE EMISI SCOPE 2 KANCELARE USA (tCUZE)
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S ® MUZEUM 2520 2498 2635 2448 2418 2,194 2235 2199 1901
N - © JUNEAU AVE 6852 6892 7297 7110 6599 6239 5691 5324 4111
2 © HDFS CHICAGO iyl 161 165 135 122 109 114 110 106
= © HDFS PLANO 1218 1272 1173 1176 1064 1006 1006 1078 810
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UDAJE 0 ODPADECH PRODUKOVANYCH SPOLECNOSTI

METODY ODPADOVEHO HOSPODARSTVI (LIBRY) R
0DPADU (LIBRY)

45000 000
] 45000 000

40 000 000
40 000 000

35 000 000 I N

35 000 000
30 000 000

25 000 000
25 000 000

20 000 000
20 000 000

15 000 000
15 000 000

10 000 000
10 000 000

5000 000
5000 000

0
OENERGETICKE 2393577 3826 988 2678 969 2732102 L

VYUZITI 0DPADU 4 877 280 1974 600 2 535 485 2 402 913 @ NERIZIKOVY 0DPAD 41 965 996 33908 577 35803 551 29 695 810
© SKLADKOVAND 35690619 29985564 32432801 26 270 107 B 1995471 1878 575 1843794 1709312

5000 = 600G



@ RECYKLACE NEBEZPECNYCH DDPADD  NERIZIKOVY ODPAD NA SKLADKU
@ ENERGETICKE VYUZITI NEBEZPECNEHO ODPADU ¢ ENERGETICKE VYUZITI NERIZIKOVEHO ODPADU

ﬂ D A J E 0 0 D P A D E c H P R n n u K n VA N ?c H Z A ﬁ i Z E N i M @ NEBEZPECNY ODPAD NA SKLADKU @ RECYKLOVANI NERIZIKOVEHO ODPADU

06 / CO NAS CEKA

VYROBA USA® VYROBA ZAHRANICI' KANCELARE USA®

05 / ESG UDAJE

2018

27 061 239 liber 2 347 605 liber

2018

1986 278 liber

04 / SPRAVA

'y,
2017 B 2017

32 505 720 liber 2 986 158 liber

2017

2 155 467 liber

03 / SOCIALNI ODPOVEDNOST

2016

30 118 401 liber 3 316 058 liber

2016

2 352 693 liber

N

02 / ZIVOTNI PROSTREDI

y,
2015 < 2015

36 220 105 liber 3 912 096 liber

2015

3 829 266 liber

01/ Gvop
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* Podrobnosti k jednotlivym zavoddm jsou k dispozici na nasledujicich dvou stranach
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ENERGETICKE VYUZITI 0DPADU RECYKLOVANO

SKLADKOVAND

y

UDAJE O ODPADECH PRODUKOVANYCH ZARIZENIM

06 / CO NAS CEKA

- P10 218 108 540 0 516 310 0 11960 732 12 585 800
v
- YORK 0 45 940 106 234 1307 160 403340 4668 034 6530 708 N
[--]
=2 KC 29 650 12840 66185 558 495 116 500 4382971 5166 641 >
D=
" = ToMAHAWK 4759 1149 555 161693 0 806 641 655 442 2778090
2
= o NCA 3968 83379 0 0 0 961921 1049 268
[T =<
o S =
- = =  MANAUS 7317 88 027 0 0 0 603 023 698 367
n '> =
< =] BAWAL 0 0 0 6063 0 593 907 599 970 N
~ PDC 219 220820 1942 6094 0 650 225 879300
=
= 5 JUNEAU AVE. 0 363 820 646 1280 0 281977 647 723
(-9
wv
< E MUZEUM 0 245 652 0 0 0 142 896 388 548
-
(= —r
“;‘ HDFS CARSON CITY 0 22387 0 0 0 31211 53598
=<
x  HOFS PLAND 0 15822 0 0 0 11 287 27109
HDFS CHICAGO*
CELKEM 46 131 2356 782 336 700 2395402 1326 481 24943 626 31405122

03 / SOCIALNI ODPOVEDNOST

SKLADKOVANO ENERGETICKE VYUZITI 0DPADU

RECYKLOVANO

P10 1439 162 060 0 552 652 0 12130 601 12846 752
a
> YORK 0 0 126 649 1092959 466 060 3907 853 5503 521
=<
(-]
B K 35939 103 812 96 906 647710 172337 10 069 474 11126 178
>
- > OMAHAWK 15 1233271 152 504 0 778 074 775275 2939 269
g
8 S NCA 0 108 512 0 0 0 1539 488 1648 000
o < -
a @ =
- S =< MaNAUS 4698 82157 0 0 0 647 462 734317
= £=
S = s 0 10 0 4003 0 599 828 603 841
N
o = PDC 8883 197 040 0 5586 0 924636 1136 145
[%a)
S S JUNEAUAVE. 160 321540 0 0 0 238120 559 820
= - MUZEUM 0 27752 0 0 0 142 896 370 648 \
=B =
= = & Hors caRson cary 0 262 0 0 0 25444 48 065
- =
K] = S HOFsPLAND 0 25 446 0 0 0 15 343 40789
o
o *
i R * HDFS Chicago sidli v pronajatych prostorech a
= CELKEM 51264 2484221 376 059 2302910 1416 471 31016 420 37 647 345 nema k dispozici Gdaje o produkci odpadd.
o~
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ENERGETICKE VYUZITI 0DPADU RECYKLOVANO

SKLADKOVAND

y

UDAJE O ODPADECH PRODUKOVANYCH ZARIZENIM

06 / CO NAS CEKA

- P10 0 114 620 0 622 604 0 13585 008 14322232
v
: YORK 0 38 640 132358 1508 344 643 618 4522436 6 845396 N
[--]
= KC 1600 77 450 52 560 1110 089 181 943 5246 442 6670 084 H
=
- = IOMAHAWK 300 680 441 377 564 0 461984 760 400 2280 689
=
= <o NCA 6614 93 873 0 0 0 1698 486 1798 973
(5] —t
2 Sz
- S MANAUS 11195 57822 0 0 0 670 957 739 974
D
S = E BAWAL 0 110 0 4098 0 772 903 777 111
N
PDC 8280 227 953 0 17 829 0 937 889 1191951
=<
=
= 5 JUNEAU AVE. 559 372 555 0 1542 0 315423 690 079
(-9
z E MUZEUM 0 230192 0 0 0 149 034 379 226
-
(= —r
“;‘ HOFS CARSON CITY 0 23867 0 0 0 26 553 50 420
=<
= HDFS PLANO 0 28529 0 0 0 12488 41017
HDFS CHICAGO*
CELKEM 28 548 1946 052 562 482 3264 506 1287 545 28698 019 35787152

03 / SOCIALNI ODPOVEDNOST

SKLADKOVANO ENERGETICKE VYUZITI 0DPADU

RECYKLOVANO

PTO 954 483811 0 398311 834 17191871 18075 781
=<
3 YORK 0 165 693 141865 651405 621 960 5416 208 6997 131
=<
o
B K 62201 225225 34550 927932 287707 6 864 633 8402248
>
=
- T 109 1043451 232650 0 582828 885 907 2744 845
-
z S NCA 17 262 121497 0 0 0 1727543 1866 302
=3 = =
a @ =
= S=  MaNaus 10 929 212155 0 0 0 909 611 1132695
= ==
S =3 s 0 53 0 5923 0 907 123 913 099
N
~ B PDC 1201 25179 0 520 0 621 055 867 955
v
2 S JUNEAU AVE. 0 2007341 a 0 0 495122 2502884
S = = MUZEUM 0 226572 0 0 0 144 630 371202 \
= 2 =
S B &5 HOFs CARSON CITY 0 25419 0 0 0 26376 51795
- =
Bl = S HOFSPLAND 0 28228 0 0 0 7202 35430
o
o -
i Ll ) * HDFS Chicago sidli v pronajatych prostorech a
= CELKEM 92 656 4784624 409 486 1984 091 1493329 35197281 43 961367 nema k dispozici Gdaje o produkci odpadd.
o~
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06 / CO NAS CEKA

UDAJE 0 SPOTREBE VODY

05 / ESG UDAJE

SPOTREBA VODY VE SPOLECNOSTI SPOTREBA VODY VE VYROBE V USA

(METRY KRYCHLOVE) (METRY KRYCHLOVE)

04 / SPRAVA

700 000 400 000

600 000 300 000

500 000 200 000

400 000 100 000
E 300 000 0
’"g" 200 000 © TOMAHAWK 47096 57 291 55615 76 536
E @ KANSAS CITY 70 949 66 916 71361 70116
= 100 000 @ YORK 95305 117 110 114 799 129 037
E @ POWERTRAIN OPS 103 402 109 043 103 304 104 455
H 0
5 .VUD’A 471398 514 238 493 532 524 107

(METRY KRYCHLOVE)

02 / ZIVOTNI PROSTREDI

Nardst spotieby vody je zpsoben nékolika zménami v procesu lakovani za Ucelem zlep3eni kvality.
1 kdyz tyto zmény vedly ke zvyseni spotieby vody, snizeni probléma s kvalitou barev prispiva ke snizeni
produkce odpadU a nizsi spotiebé energie.

01/ Gvop

—
—
(%)
o
=
—
)
—
—

N
o
[am]
o
o
=9
=

=T
o
(=
~N
@
—
[==}
o~

33



UDAJE 0 SPOTREBE VODY

06 / CO NAS CEKA

05 / ESG UDAJE

SPOTREBA VODY VE VYROBE V ZAHRANICI SPOTREBA VODY V KANCELARICH USA®
(METRY KRYCHLOVE) (METRY KRYCHLOVE)
=
=
& 120 000
-
=) 60 000 100 000
50 000 80000
. 40000 60 000
= 30000 40000
—
£ 20,000 20 000
E 10 000 0
E 0 @ MUZEUM 47513 51565 46 074 45 548
= @ MANAUS, BRAZILIE 2756 2108 2216 2617 @ JUNEAU Ho 22 050 20 575 18 621 21119
= @ NCA (AUSTRALIE) 42023 48 666 43327 36 966 @ HOFS CARSON CITY 8676 9687 11167 9384
© GO0A, INDIE 1654 2757 2969 2186 ® poc 29973 28 521 24 079 26143
a
£
a
4
=
=
=
=
=
2B
S B
o -~
=T —
E = * HDFS Plano a Chicago sidli v pronajatych prostorech a nemaji k dispozici udaje o spotiebé.
©
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06 / CO NAS CEKA

05 / ESG UDAJE

04 / SPRAVA

03 / SOCIALNI ODPOVEDNOST

02 / ZIVOTNI PROSTREDI

01/ Uvob

35

UDAJE 0 ZAMESTNANCICH

POHLAVI

VEK

19,8 %

28,1 %

® 60+ @ 50-59 © 40-49
@ 30-39 @ 20-29 @ <20

21%
6,7 %
’_l

ETNICKA

0,6% ‘
PRISLUSNOST

©® BELOSI 85, 7 %
@ DOMORODI HAVAJCI €T JINQ
TICHOMORANE 0,1 %

@ CERNOSI NEBO
AFROAMERICANI 6,7 %

@ AMERICTE INDIANI NEBO
ALJASSTI DOMORODCI 0,6 % ) } )
© HISPANCI NEBD © DVE RASY NEBO VICE 0,5 %

ASIJATE 2,1 % LATINOAMERICANE 4.4 %

CELKEM

® USA © ZAHRANICI



11SOND3IdZ38 0 rvan

-
(%]
= <
&
(%)
Q (—]
= =
- i
a 1
— [T
J)
(7] A
(—] P~
v | ]
m N
=< =T
o (-
) -
=
o o o o o o o o @ w© ~ ~N o © w© <~ N o
r~ 1) ") < (22 ~ — o — — — — — o o o o o
YX3) SYN 0D/ 90 arvan 9s1 / so VAYYUdS / 0 1SONGIA04A0 INTYIIOS / €0 10341S0dd INLOAIZ / 20 aoan /10 e

ILSONT3LIZYAN O YAVYdZ | 8107



UDAJE 0 SPRAVE PODNIKU

UDAJE 0 PREDSTAVENSTVU

06 / CO NAS CEKA

2018 POLITICKA ANGAZOVANOST A PRISPEVKY VEK REDITEI'E
Poskytnuti prispévk( na politiku ze strany spoletnosti 50-59
Harley-Davidson je schvalovano poradnim vyborem vrcholového

vedeni a je realizovano nestranickymi politickymi akénimi vybory 55|Bt
zfizenymi spoletnosti (ale financovanymi pouze z dobrovolnych PRUMERNY VEK
prispévkl od zaméstnancl zpusobilych prispivat podle platnych
zakon().

, . o 40-49 ‘ 60-69
Spoletnost Harley-Davidson se také podili na aktivitach rlznych

obchodnich a prdmyslovych organizaci. I kdyZz nemusime s
postoji téchto organizaci nebo jejich ¢lenl vidy souhlasit,

nase tlenska utast nam umoznuje spolupracovat s dalSimi F“NKEN]’: uBnﬂBi ﬁEDITEl_E

obchodnimi a prdmyslovymi subjekty, abychom sdélovali své

05 / ESG UDAJE

04 / SPRAVA

5 nazory a postoje ke klicovym otazkam verejné politiky a, pokud 4
= je to mozné, nachazeli konsensus, ktery bude prosazovat zajmy REDITELE 3 3
] nasi spoletnosti, nasich akcionard, nasich zakaznik( a nasich G REDITELE REDITELE
= zaméstnancd. G [ G
e G G G
= S G G G
- PRISPEVKY V ROCE 2018
- HARLEY-DAVIDSON, INC. POLITICKY AKCNE VYBOR < 5 Iet 5 - 10 Iet 10"' IEI
Vlybrané prispévky 14 000 USD - o
E Kongresman Scott Perry PAC 1000 USD DIVERZITA NA PUSTECH REDITEI-“
é Wisconsin PAC (Friends of Tom Barrett, starosta Milwaukee) 2500 USD
E NEODPOCITATELNE POPLATKY OBCHODNIM SDRUZENTM 40 % A7 nastcH L0 RepITeLD
= , - o JSOU ZENY NEBO ZASTUPCI
E National Association of Manufacturers (NAM) 19 635 USD MENSIN
Metropolitan Milwaukee Association of Commerce (MMAC) 2507 USD
American Financial Services Association (AFSA) 53328 USD

01/ Gvop

INFORMACE TYKAJICI SE SPRAVY PODNIKU A FIREMNICH ZASAD JSOU K DISPOZICI NA STRANKACH INVESTOR.HARLEY-DAVIDSON.COM/CORPORATE-GOVERNANCE
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2018 | ZPRAVA 0 UDRZITELNOSTI

06 / CO NAS CEKA

05 / ESG UDAJE

04 / SPRAVA

03 / SOCIALNI ODPOVEDNOST

02 / ZIVOTNI PROSTREDI

01/ Gvop

CO DAL ?

Rok 2019 jsme zahdjili svou vibec prvni
Gcasti na veletrhu CES. Predstavili

jsme na ném nejen nas prémiovy, plné
elektricky motocykl LiveWire™, ale i dva
lehké prototypy elektrickych motocykld.
Rok 2019 je rokem, kdy spolecnost
Harley-Davidson zatina realizovat

svou ambici stat se lidrem v oblasti
elektrifikace motocykl(, jelikoz uvadime
na trh LiveWire a i nadale o nas bude
hodné slySet diky budoucimu portfoliu
elektrickych motocyklG.

V PRUBEHU ROKU 2019 BUDEME TAKE:

Pokracovat ve vyhodnocovani optimalizace
designu a technologickych moinosti za ucelem
dalsiho zlepseni spotieby paliva ve vsech
produktovych Fadach

Hodnotit proveditelnost zavazku v oblasti
obnovitelnych zdroju energie na rok 2027

Pokracovat ve vyhodnocovani moinosti
sniZovani dopadu materiald v nasich vyrobcich
na Zivotni prostredi

Vyvijet bezpecnéjsi motocyklovou platformu,
ktera odstrani prekazky k vychutnani si
vzrusujici svobody jizdy

VYLOUCENT ODPOVEDNOSTI: JE VYOBRAZEN KONCEPT VOZU. PRODUKCNT MODEL SE MOZE LISIT. ZATIM NENT K DISPOZICI K PRODEJI. ZOBRAZENE BUDOUCT MODELY NEMUST BYT DOSTUPNE NA

VSECH TRZICH.

y tretich stran jsou majetkem pri

mky H-D U.S.A., LLC. Ochranné zna

d Shield patfi mezio

on, HARLEY, H-D a logo Bar

© 2019 H-D a jeji dcefiné spolecnosti, Har




